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Introduccion

La gran crisis financiera de 2007-2009, los signos de la devastacion que ya
empiezan a rebosar sobre los fragiles diques de los sistemas de proteccion
social, pero sobre todo la posibilidad de revertir la hegemonia absoluta
del common sense econdomico —o si se quiere del mas descarado dominio
de los intereses de una estrecha fraccién social — parecen motivos mas
que suficientes para un buen ejercicio de investigaciéon y ensayo. El
primer objetivo de este libro es, por lo tanto, dar cuenta de nuestra actual
coyuntura: la crisis, la saturacién del orden econémico que durante las
ultimas décadas ha gobernado el curso real de la «sociedad global» y de
la pequefa provincia espanola.

Para responder, no obstante, a las necesidades de este objeto se
requiere un largo rodeo. Ni el crash financiero de 2008, ni la crisis
inmobiliaria espafiola se explican a partir de los datos inmediatos que
aparentemente estan en juego. Probar una respuesta no periodistica y no
sometida ala habitual demagogia de la propaganda mediatica exige tanto
profundidad como un largo recorrido. Animados por esta exigencia,
este trabajo ha acabado por convertirse en un analisis sobre la formacion
del régimen de acumulacién espanol. Con este concepto de inspiracién
regulacionista,’ que nos permite hablar de «régimen», y no simplemente
de «modo», se quiere desbordar las fronteras de la economia y, por ende,

1 Nos referimos aqui a la Escuela de la Regulacién y a sus clésicos estudios sobre el fordismo
keynesiano en EEUU y Europa Occidental. El concepto de «régimen de acumulacién» apunta
tanto a las regularidades que aseguran la acumulacién —organizacion de la produccién, reparto
del valor entre capital y salarios, composicién de la demanda—, como también a las relaciones
sociales y a los conjuntos institucionales —no solo estatales— que dotaban de una relativa
coherencia a los modos capitalistas histéricamente concretos. Estos elementos formaban la
imprescindible parte «extraeconémica», la «regulacion», de la dinamica econémica.
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20 Fin de ciclo

entrar de lleno en las relaciones sociales que han sido tanto el soporte de
la reproduccién del «régimen» como su principal resultado. Igualmente,
se quiere reconsiderar el papel del Estado y sus aparatos en la formacién
capitalista espafiola.

Pero, ;por qué la economia espafiola habria de interesar como objeto
de estudio, siquiera como marco «natural» de conflicto? A lo largo de estas
paginas, se escribe sobre el capitalismo hispano como algo mas homogéneo
y definido de lo que en principio parece. Y esto, obviamente, no porque se
quiera destacar la irreductibilidad de la «provincia Espafia» al capitalismo
global —en un sentido nacional que, por avanzar algo, nos importa un
bledo—, sino antes al contrario por su ejemplar adaptacion al proceso
de la globalizacién financiera a través de la historica funcion de su sector
inmobiliario. Recordemos:

Entre finales de 1994 y principios de 2008, la economia espafola crecid
a un ritmo continuo y sostenido, generalmente mas alto que el de la mayor
parte de sus socios europeos. La elevada tasa de creacién de empleo permitio
incorporar el mayor contingente de fuerza de trabajo de toda su historia: siete
millones de trabajadores, la mitad migrantes de los paises del Sur global. El
motor de la euforia parecid residir en la llamada «economia del ladrillo».
La fuerte expansion del sector de la construccion se tradujo, en efecto, en la
produccion de mas de cuatro millones de viviendas, al tiempo que el pais
se convertia, por mor de la fuerte inversion publica, en el primer Estado
de la Unién Europea por kilometros de autovia, y luego por kilémetros de
ferrocarril de alta velocidad. De todos modos, el dato mas significativo de
estos afnos, no estaba en la fuerte tasa de inversién inmobiliaria, sino en el
espectacular incremento del valor del patrimonio de las familias que creci6
en mas de tres veces en solo diez afios gracias a la continua alza de los precios
de la vivienda.

Mientras dur6, fueron pocos los que se atrevieron ya no a criticar,
sino incluso a querer conocer abiertamente estos mecanismos. La manta
de asfalto sobre los ultimos espacios abiertos de la costa mediterranea
y sobre las vegas y montanas situadas alrededor de las principales areas
metropolitanas, la amenaza sobre un creciente niimero de ecosistemas, el
irreversible agotamiento de los ciclos hidricos de las regiones mas deficitarias
y el fuerte aumento de los consumos de materiales, especialmente energia,
no pasaron inadvertidos, pero fueron infravalorados como un «coste menor»
de un modelo de crecimiento que proveia riqueza a espuertas, tanto a los
agentes empresariales y a las arcas publicas como a importantes franjas
sociales. Mucho menos senalada fue la aparente paradoja de cémo se podia
crecer a ese ritmo con un modelo laboral caracterizado por una creciente
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precarizacion y segregacion —al que se afiadia el apartheid legal de los
migrantes de los paises del Sur— y por un estancamiento a largo plazo de
los salarios reales de al menos jel 60 % de la poblaciéon! Indudablemente,
esto fue posible porque el rapido crecimiento del crédito y la evolucion de
la burbuja patrimonial permitieron un significativo incremento del consumo
doméstico que, otra vez, fue mayor que el de los paises europeos. Es aqui,
y no tanto en una conspiracion politica, donde se debe encontrar el sello de
consenso del modelo de desarrollo. La riqueza habia parecido beneficiar a
practicamente todos, porque practicamente todos habian tenido acceso a la
propiedad del bien que estaba sirviendo de base a la burbuja especulativa:
la vivienda. Nadie podia pensar entonces que, en poco mas de un afio, la
antigua riqueza se convirtiera en quiebras empresariales, endeudamiento,
paro y la amenaza de una implosion social de efectos imprevisibles. La crisis
demostro la enorme fragilidad de las bases del modelo.

La cuestion esta en saber por qué este relato resulta tan oscuro. Mas alla de
la acusacidn, siempre demasiado moralista, volcada sobre la codicia del sector
inmobiliario y financiero, y de la facilidad con la que se apunta a la dejadez y
a la corrupcion de la clase politica —real, por otro lado—; y mas alla también
de la reiteracion analitica, por sofisticada que sea, del fundamentalismo de la
tecnocracia neoliberal; la explicacién de los mecanismos que hicieron posible
la mayor burbuja inmobiliario-financiera de la historia espafiola sigue estando
significativamente ausente. Los ambitos académicos tampoco han servido de
tabla de salvacion. Salvo honrosas excepciones —es aqui obligado mencionar,
entre muchos otros, a José Manuel Naredo, Oscar Carpintero, Diego Guerrero,
Maximilia Nieto, Miren Etxezarreta— los estudios amplios y con una
perspectiva no reducida a apartados demasiado concretos, son escasisimos.

La primera ambicion de este libro consiste, por lo tanto, en ofrecer una
primera sintesis provisoria de este proceso. En este propdsito, se nos tendra
que perdonar que éste no sea un trabajo de expertos y para expertos, asi como
la tosquedad de algunas partes que apenas superan el nivel periodistico,
la torpeza en el manejo del léxico financiero y sobre todo la ausencia, por
otra parte intencionada, de modelizaciones econdmicas. Ninguno de los
autores tiene, de hecho, formacién econdmica. A cambio, sin embargo, de
lo que algtn lector pueda experimentar como amateurismo e intrusismo,
hemos querido ofrecer bastante mas de lo que normalmente ofrece un libro
de economia. El presente texto puede ser leido también como una historia
politico-econémica o como una evaluacion de las politicas publicas, al tiempo
que incluye un abundante aparato critico sobre la estructura social espafiola, los
dispositivos ideoldgicos y subjetivos que han sostenido el modelo econémico
y las transformaciones urbanas que de forma inevitable acompanan a un ciclo
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de crecimiento que se ha realizado principalmente a partir de la produccion
de ciudad. Dicho de otro modo, el enfoque que aqui se presenta es el de la
critica de la economia politica, antes que el del estricto, y restrictivo, analisis
economico.

No obstante, seria completamente pueril, ademas de vacuo y pretencioso,
que hubiéramos concentrado el esfuerzo en una intencién puramente
analitica. Somos de los que creemos que el analisis s6lo adquiere sentido
si es capaz de mover las inteligencias y las energias hacia un proposito
politico. No descubrimos nada nuevo, hablar de economia no es sino una
forma encubierta, las mas de las veces profundamente mistificada, de hablar
de politica: concretamente, de las condiciones de produccion y reparto
del producto social. En este aspecto nos dariamos por satisfechos si este
libro sirviese para atinar el tiro y devolver a la discusién aquello de lo que
realmente se quiere decir cuando se habla de la crisis econdmica y de las
medidas necesarias para la «recuperacion».

Desde esta perspectiva, aqui se trataria sdlo de retomar el hilo de la
historia que parecié6 abandonarse a principios de los afios ochenta por
efecto de la dura ofensiva patronal. Si hasta aquellos afios resulta imposible
analizar ninguna variable macroecondmica sin reconocer la fuerza de una
resistencia organizada a los mecanismos de extorsién y de extraccion de
beneficio —el movimiento obrero, las luchas sociales—, a partir de entonces
los procesos de resistencia y creacion social se dispersan en una miriada
de préacticas difusas y subterraneas que dificilmente encuentran expresion
politica, o siquiera estadistica. No sorprende, por lo tanto, que lo que no deja
de ser una versiéon moderna de la economia capitalista se haya naturalizado
como economia tout court.

Aunque nuestro deseo seria situar esta critica en la arena publica, somos
conscientes de que esto esta lejos de ser posible, siquiera entre los sectores
militantes mas criticos. Sabemos que un texto cuyos principales personajes
conceptuales son «financiarizacién», «circuito secundario de acumulacién» o
«keynesianismo de precio de activos» no puede aspirar —y quizas tampoco
lo deba, a fin de conservar la alegria y la salud mental— a tener difusion
masiva. Por eso pedimos a la lectora o al lector comprometido por la urgencia
de estos tiempos, que no se detenga o se atasque en aquello que no entiende,
que siga sobre las partes y capitulos que le puedan sugerir o dar pistas para
atacar la realidad con sus propios medios.

Con el fin de articular esta explicacion, este texto se ha dividido en tres
grandes partes. La primera atiende exclusivamente al contexto global: a lo
que clasicamente se podria definir como la evolucién del sistema-mundo
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capitalista desde la tltima gran cesura de los afios setenta. En este recorrido
general no hay quizas ningtn elemento nuevo. Unicamente, se ha
querido mantener una tesis que recorre toda la explicaciéon de la actual
crisis: la deriva financiera de la economia global, y con ella el asalto de
las finanzas a los principales centros econdmicos internacionales, responde
a una crisis subyacente de los mecanismos clasicos de acumulaciéon por
medio de la produccion de bienes y servicios. En el centro de este analisis se
debe situar, de nuevo, la conquista obligada de los aparatos de Estado por
el capital financiero y el papel de las politicas ptblicas en la articulacion de
las estrategias asociadas a la financiarizacion. Historicamente, es el triunfo
de la contrarrevolucion neoliberal. En definitiva, en esta parte se presentan
algunos de los principales elementos que serviran de guia para la explicacion
del ciclo largo del capitalismo espafiol.

El segundo bloque, que compone la mayor parte del libro y el centro de la
investigacion, se dedica propiamente a analizar el régimen de acumulacion
hispano. El objeto de estudio no es sdlo el reciente ciclo econémico, el largo
boom de la burbuja patrimonial que comienza en 1995 y termina en 2007
(y al que se dedica integramente el capitulo 4), sino también los factores
histdricos que explican la exitosa especializacién de la economia espafiola
en los circuitos inmobiliario-financieros (capitulos 3), el nuevo sistema
de relaciones sociales asociado a este modelo (capitulo 5) y las lineas de
intervencion politica que permitieron su articulacion eficaz (capitulos 6 y 7).
Como se ve, no es posible establecer una oposicion entre mercado y Estado.
La imbricacién constante de los mecanismos de extraccion de beneficio y de
los instrumentos de regulacién estatal conforman un orden propio, si bien
altamente dinamico, que los hace, en definitiva, indisociables. Esta clase
de oposiciones, ya vengan de la «izquierda» o de la «derecha», no son sino
espejismos ideoldgicos de poca o nula capacidad analitica.

La parte tercera estd dedicada a la ultima fase del ciclo: el colapso de
las burbujas patrimoniales que, tanto a escala global como regional, han
conducido a la crisis de 2007-2009. En ese periodo, se asistié a una completa
inversion del sentido de los mecanismos de crecimiento de la década
inmediatamente anterior: de la explosiéon de los mercados financieros
e inmobiliarios a su rdpida devaluacion; del «efecto riqueza» al «efecto
pobreza». Mas alla, no obstante, de la crénica de este proceso, la crisis
habria desvelado las graves fracturas subyacentes a la formacién social
espanola: el estancamiento de los salarios reales, el sobreendeudamiento
de importantes franjas de poblacion y una incrementada dualizacion
social que en épocas de crecimiento se materializa en la creaciéon de gran
cantidad de empleos precarios y en las de crisis en un espectacular ascenso
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del paro. La crisis econdmica estaria asi en tramites de desplazarse sobre el
cuerpo social, en un movimiento que en caso de prolongarse en el tiempo
elevaria, a buen seguro, los umbrales de vulnerabilidad, explotaciéon y
depauperacion de las mayorias.

Este es, de hecho, el escenario que se contempla tanto en el tltimo
epigrafe (capitulo 10) como en el epilogo con el que termina este libro. En
ambos apartados se supone una conclusion mas bien contraria a los cantos de
sirena de la salida de la recesion. Para el capitalismo hispano, y quizas para
buena parte de las economias de los paises avanzados, no hay mas escenario
inmediato que o la continuidad de la crisis, o el ensayo de una soluciéon
inmobiliario-financiera que repita con nuevas armas el milagro econémico
de la década precedente. Ahora bien, un nuevo reescalamiento del proceso
de financiarizaciéon, mucho mas probable que el proclamado «cambio del
modelo productivo», supondria una agudizacion de la proletarizacion y
de la fragilidad de importantes sectores de poblacién. En cierta medida, no
seria muy distinto a una prolongacion de la crisis por otros medios, la cual
acabaria por estallar necesariamente en el préximo crash financiero con una
onda expansiva aun mayor. Esta conclusion desesperanzada deberia ser
suficiente para animar la ruptura con cualquier forma de delegacién en la
clase politica existente, asi como para tratar de recuperar, simple y llanamente,
lo que antiguamente se conocia como lucha de clases —si bien adaptada a las
condiciones culturales, tecnolédgicas y sociales de la «postmodernidad»— en
tanto escenario obligado, y a un tiempo apasionado, vibrante, divertido, de
los tiempos que corren. Como hemos dicho, a ello, y no a otra cosa, es a lo
que este libro deberia servir.

Antesdeempezar conlalecturapropiamente dicha, nosresultaimprescindible
hacer dos menciones. La primera tiene que ver con la firma que aparece en
la portada. Los dos autores forman parte de un colectivo atipico y mas bien
bizarro, que lleva por nombre Observatorio Metropolitano. Esta alianza
de activistas, militantes, investigadores, concernidas y afectados por la
financiarizacion y la creciente precariedad produjo en 2007 una investigacion
colectiva sobre las transformaciones recientes de la metrépolis madrilena.?
De ese trabajo y de la trayectoria particular de este grupo arrancalaidea y un

2 Observatorio Metropolitano, Madrid, ;la suma de todos? Globalizacion, territorio, desigualdad,
Madrid, Traficantes de Suenos, 2007.
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buen ntimero de los materiales de este libro. El Observatorio Metropolitano
es, asl también, parte del autor colectivo de Fin de ciclo, sin que por ello
se comprometa en los errores e insuficiencias que aqui se encuentran,
seguramente en cantidades generosas. Es obligado reconocer también la
ayuda de algunos grupos y personas que de una forma u otra han facilitado
la realizaciéon de este trabajo. En primer lugar, la labor de Traficantes
de Suefios que, otra vez, ha hecho posible la publicacion y, en no pocos
aspectos, la produccién del libro. También queremos agradecer las lecturas
y sugerencias de Almudena Sanchez Moya, Nerea Fillat Oiz, Carolina del
Olmo, Rita Arroyo Campbell y Pablo Carmona Pascual, asi como los datos
y correcciones especificas de Fernando Alvarez Ude, Alexandra Delgado
y Diego Guerrero, especialmente en lo que se refiere a algunos apartados
espinosos y para los que estabamos singularmente mal preparados.
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1. La formacién histérica del
capitalismo financiero global

Quizas el principal punto de acuerdo entre tedricos y expertos de toda
condicion ideologica es que el capitalismo actual tiene un funcionamiento
mas bien andmalo; el proceso de financiarizacion, la pérdida de centralidad
de la industria, la emergencia de las llamadas economias del conocimiento
son los signos apurados de esta fase extrafna, quizas los sintomas de una
transicién hacia otro modo de produccion. Este funcionamiento, heterodoxo,
del capitalismo no es, sin embargo, de condicion historica. Considerada en la
longue durée de la historia de la economia mundo capitalista, la fase actual, si
bien distinta en casi todo, no es mas singular y especial que las transiciones
del capitalismo comercial de base todavia artesanal de los siglos XVII y
XVIII al capitalismo industrial del siglo XIX, o que las «fases financieras» de
los siglos XVIII y XIX.! La historia del capitalismo es una historia a saltos,
salpicada de agudas fases de violencia e innovacién, en las que las etapas
hegemonizadas por las «economias productivas» son seguidas por fases de
dominio financiero.

No porreconocer, detodos modos, mas anomalias enlahistoriaecondmica,
el capitalismo actual deja de ser ajeno a mucho de lo que se puede aprender
en los textos de referencia de los economistas, y especialmente a mucho de
lo que conocemos acerca de la acumulacién de capital caracteristica de la
produccién industrial de masas. La razdn de este desajuste se debe buscar en
la especifica coyuntura en la que se encuentran las principales economias del
planeta desde hace al menos tres décadas. La historia nos ha hecho testigos
de una dificil encrucijada: el agotamiento del viejo modelo capitalista basado

1 Para un desarrollo histérico de la historia del capitalismo mundial resulta aqui imprescindible
citar la obra mayor de Immanuel Wallerstein, EI moderno sistema mundial, 3 vols. Madrid, Siglo
XXI, varias ediciones.
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en la gran industria, marcado por la crisis de su propio éxito —esto es, el
logro de una inmensa potencia productiva de la que, sin embargo, cada vez
es mas dificil asegurar su rentabilidad — y la promesa de un nacimiento que
nunca acaba de arrancar: el capitalismo de los servicios y del conocimiento,
basado en una coleccién de «nuevas industrias» que légicamente tendrian
que reconducir el capital acumulado en las décadas pasadas hacia unanueva
era de progreso y conquistas econémicas. En definitiva, ni los viejos modos
produccion industrial, acusados por un creciente exceso de capacidad a
nivel internacional, ni las nuevas economias cognitivas, en este caso por la
notable dificultad que entrafia su adecuacion a la 16gica de la acumulacion,
parecen en condiciones de augurar una nueva época de prospera y rapida
acumulacion.

En este marco, el sintoma principal de la economia actual, la financiarizacion,
o si se quiere el especifico resumen de la acumulacién de capital sin mediacion
de la produccién de mercancias, reflejaria simplemente este creciente desafio
a la realizacién de valor en términos capitalistas. Bajo esta perspectiva,
la financiarizacion es so6lo la prolongacién de una solucion, en principio
temporal y transitoria, a los problemas de la economia en general. Como se
podra adivinar, la cuestion central que guia este capitulo, y en general todo
el libro, es absolutamente clasica: se trata de los problemas de realizacion del
valor en términos capitalistas? y de la recuperaciéon de unas tasas de beneficio
que en las tltimas décadas han experimentado trayectorias erraticas y mucho
menos vibrantes que las de épocas pasadas.

La trayectoria del capitalismo espafiol, su especializaciéon inmobiliaria
y financiera, sus éxitos relativos de las tltimas décadas, incluso su relativa
coherencia interna que permite sostenerlo como objeto de andlisis y de
ataque politico, son indisociables del contexto general de esta coyuntura.
Es por esta razon por lo que dedicamos los dos siguientes capitulos a
intentar acercarnos lo mas posible al centro de esta gran transicion del
capitalismo contemporaneo. Dentro de este esquema, este primer epigrafe
tratard de destapar las tres grandes facies de la reciente evolucion histdrica:
la crisis industrial subyacente, la dificil viabilidad del capitalismo cognitivo
y la financiarizacion como solucion a los problemas de realizacion de los
beneficios en otros sectores. A pesar de que este recorrido pudiera parecer

2 Dicho de una forma sucinta, y que nos ahorrara una larga discusion filolégica: los problemas
de realizacion capitalista, o si se quiere los problemas de la reproducciéon ampliada del capital
invertido en el proceso productivo, tendrian que ver precisamente con la relativa insolvencia
para traducir los capitales invertidos en una tasa de beneficio aceptable. Esto esta, obviamente,
relacionado con la capacidad de someter el «trabajo» y la produccién de riqueza en un juego de
precios capaz de mantener los beneficios.
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exclusivamente econdmico, ésta es ante todo una historia politica, hecha
de derrotas obreras y de victorias, a veces espectaculares, de las facciones
capitalistas mas agresivas. En el siguiente capitulo trataremos de explorar
esta historia como si de un gran experimento contrarrevolucionario se
tratase: el triunfo del llamado neoliberalismo y la decantacion de las politicas
economicas concretas que, en la historia politica reciente, han articulado la
«solucion financiera».

Breve historia del capitalismo actual

Toda explicacion de la actual trayectoria capitalista se encuentra, antes o después,
con la gran crisis de la ultima mitad del siglo XX. La mal llamada crisis del
petrdleo, con sus dos episodios de 1973 y 1979, sirve efectivamente de gozne
entre el periodo actual y los treinta afos de acelerado desarrollo que siguieron
al final de la Segunda Guerra Mundial. Es, de hecho, en la discusién sobre la
naturaleza de esta crisis donde se dirime la explicacion del capitalismo actual.

Los hechos superficiales son bien conocidos. Desde finales de la
década de 1960, o principios de la siguiente, las principales economias
industriales, pero singularmente Estados Unidos, comenzaron a mostrar
signos de agotamiento, con acusados descensos de las principales variables
macroecondmicas. En 1973, la ya deteriorada eficiencia de las economias
industriales cayd en picado por el rapido aumento de los costes del petrdleo,
que lejos de mitigarse se repiti6 de nuevo en 1979-1980 con otro brusco
incremento de los precios del crudo. Todavia durante el primer quinquenio
dela década de 1980, la situacion econdémica era incluso peor que en la década
precedente. Las preguntas salen casi sin querer: ;por qué este declive? ;Qué
factores, mas alla del incremento de los precios del petrdleo, podian generar
esta feroz espiral a la baja de unas economias que pocos anos antes habian
crecido a ritmos sorprendentes?

La crisis de 1973-1979

La explicacion periodistica atiende normalmente a los grandes episodios
de estos quince anos convulsos: las dos crisis del petroleo, los episodios
politicos de Mayo del ‘68 y la Guerra de Vietnam, algunas huelgas famosas, el
terremoto econdmico provocado por el desenganche del délar al patrén oro,
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etc. El dato que se muestra mas persistente en esta década y media es, sin
embargo, de naturaleza estadistica: la rdpida caida de la tasa de beneficio y su
estancamiento en niveles sorprendentemente bajos durante mas de 15 afos.?

Efectivamente, la tasa de beneficio de las principales economias avanzadas
entrd a partir de los tltimos afos de la década de 1960 en un largo declive,
empujada a la baja precisamente por los sectores industriales que habian
protagonizado el crecimiento anterior. Notese bien: en el marco de la economia
politica capitalista, la tasa de beneficio es la variable determinante del crecimiento
econdmico. La tasa de beneficio mide la parte del capital excedente después del
pago de salarios, bienes intermedios, materias primas y amortizacion de capital,
en relacion con el stock de capital invertido.* La tasa de beneficio determina no
solo los beneficios netos de los propietarios de capital, sino en buena medida la
capacidad de inversion potencial, y con ella la evolucién futura del empleo. Bajo
esta perspectiva, la tasa de beneficio es el principal factor de regulacion de la
oferta de bienes y servicios en el sistema capitalista.

En tanto sintesis de la eficacia del proceso de valorizacion, la tasa de beneficio
es extremadamente sensible a un conjunto bastante complejo de variables. Un
crecimiento brusco de los salarios, un aumento de la presion fiscal, fluctuaciones
del coste de las materias primas o de los tipos de interés pueden llegar a afectar
a la baja la tasa de beneficio de un sector industrial o del conjunto del sector
privado. Situaciones de mercado fuertemente competitivas y un ritmo menor
de innovacion tiran, igualmente, hacia abajo la tasa de beneficio. Pues bien, en
los afios setenta una compleja alineacion de estos factores acabd por combinarse
en una poderosa alianza contra los beneficios capitalistas, principalmente en los
sectores industriales punteros del ciclo anterior.

3 De acuerdo con la mayor parte de las fuentes, la tasa media de beneficio de las economias privadas
de Estados Unidos, Japdn y los principales paises europeos, alcanzé su maximo (segun paises)
entre mediados de la década de 1960 y principios de la siguiente, para caer rapidamente a partir de
entonces. El grueso de la caida se concentro en los sectores industriales, que habian sido el motor del
crecimiento en las década pasadas. Asi, por ejemplo, la tasa de beneficio del sector industrial privado
estadounidense cayé de su maximo en 1969 a bastante menos de la mitad a finales de la década de
1970, con otra nueva depresién a principios de la siguiente década. En conjunto, las tasas de beneficio
de los sectores industriales estadounidense, japonés y aleman durante la década de 1970 fueron entre
un 55 % y un 35 % inferiores a las de la década de 1960. En una economia relativamente periférica,
como es la espafiola, la trayectoria fue similar, con una reduccion de mas del 60 % entre el maximo
de la década de 1960 y el minimo de 1979. La depresion de los beneficios empresariales se mantuvo
en todos los casos hasta el segundo quinquenio de la década de 1980, lo que da cuenta de la enorme
presion econdmica que tuvo que soportar el capital industrial durante este periodo.

4 Normalmente la tasa de beneficio se calcula dividiendo los beneficios por el valor del capital
fijo ya invertido. Una posible férmula consiste en dividir los beneficios netos por el stock
de capital neto, donde los beneficios netos son el resultado de restar al valor anadido de la
produccién de un sector o economia, las retribuciones salariales y los impuestos; y el stock de
capital neto es el valor de las instalaciones y equipos ya existentes.
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La combinacién exacta de los factores subyacentes a esta merma de los beneficios
ha sido objeto de una interesante guerra de interpretaciones, estrechamente
conectada con la seleccion de las politicas econoémicas de los afios ochenta y
noventa. Basicamente, existe: 1) un grupo de interpretaciones que tienden a pensar
la crisis a partir de los desajustes internos del modelo de acumulacién precedente;
y 2) otro que pone todo su énfasis en lo que propiamente podriamos llamar el
episodio de lucha de clases mas importante desde los afios treinta del siglo XX.

1. De una parte, la mayoria de los economistas serios han atribuido el largo
ciclo de crisis de los afios setenta y primeros ochenta a un menor ritmo de
innovacion tecnoldgica. El principal argumento para sostener esta opinion
proviene de la lenta caida de la productividad del trabajo en los principales
paises industriales desde finales de los afios sesenta.’ El relativo bloqueo de
las mejoras productivas respondia a una situacion de madurez de las grandes
industrias del ciclo anterior —como el automovil, los electrodomésticos, los
astilleros olaindustria petrolifera. Segtin esta tesis, la tendencia ala disminuciéon
de la introduccion de mejoras productivas hizo cada vez mas dificil el logro
de mayores rendimientos, al menos por medio de los instrumentos que tan
buenos resultados habian reportado a lo largo del siglo XX: las economias de
escala, la descomposicion de tareas caracteristica del taylorismo, etc.

En contra de esta linea explicativa, algunos autores y especialmente Robert
Brenner® han invertido los términos. El menor ritmo de innovacion tecnologica
y organizativa, en cualquier caso relativo —el crecimiento de la productividad
del trabajo fue todavia muy alto en la década de 1970—, respondia en realidad
a una ralentizacion de la inversién, provocada fundamentalmente por unas
oportunidades de beneficio menguantes. La causa dltima de la merma de
la tasa de beneficio se encontraba en el viejo eje horizontal de la relaciones

5 Esta es, por ejemplo, la opinién de dos antiguos regulacionistas como G. Duménil y D. Lévy,
Crisis y salida de la crisis. Orden y desorden neoliberales, México, FCE, 2007. Para estos autores, la
causa ultima de la crisis de los afos setenta fue la rapida desaceleracion del progreso técnico
a partir de mediados de la década de 1960, lo que supuso una drastica reduccion de la tasa de
beneficio y un menor ritmo de acumulacién e inversion, que finalmente repercutieron en el
empleo. La desaceleracion del progreso técnico significaba tanto un crecimiento menor de la
productividad del trabajo, como de la productividad del capital. Esta explicacién, como se ve,
pone todo el acento en una suerte de determinismo tecnolégico (ampliado, en tanto considera
también los aspectos organizacionales), que no obstante resiste poco a la prueba de los hechos.

6 Véase R. Brenner, La expansion econdmica y la burbuja bursdtil. Estados Unidos y la economia
mundial, Madrid, Akal. Cuestiones de Antagonismo, 2002; y especialmente, la obra mayor de
esta tesis y que aqui tomaremos como referencia en numerosas ocasiones, La economia de la
turbulencia global. Las economias capitalistas avanzadas de la larga expansion al largo declive, 1945-
2005, Madrid, Akal. Cuestiones de Antagonismo, 2009.
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capitalistas: la competencia entre capitales. Desde esta perspectiva, la llamada
madurez de las industrias centrales del desarrollo de postguerra significaba
no tanto una creciente dificultad para obtener mejoras productivas, como
una incapacidad cada vez mayor de obtener las anteriores tasas medias de
beneficio que venia provocada por la progresiva saturacion de los mercados.
Seguin Brenner, esta situacion se habia larvado lentamente durante las décadas
de 1950 y 1960, en una contexto internacional cada vez mads interdependiente
y en el que la division internacional del trabajo, hegemonizada por Estados
Unidos, estaba siendo puesta a prueba duramente.

Desde mediados de la década de 1960, el acelerado ritmo de crecimiento
de los sectores industriales de Japon y de las principales economias europeas,
colocd a sus industriales —incluidas las filiales estadounidenses en esos paises —
en condiciones de competir con los productos estadounidenses, ya no soélo en el
reparto de los mercados internacionales, sino también en el mercado doméstico
del gigante americano. En otras palabras, durante los treinta afios de postguerra
se habia producido una incorporacién exitosa de nuevos bloques regionales
de capital, con capacidad suficiente para desplazar al bloque hegemonico
estadounidense en algunos de los sectores industriales clave. Por afiadidura,
una de las principales caracteristicas del modelo de desarrollo de estos new
commers es que, debido a su tamafio econdmico relativamente reducido, sus
politicas econdmicas se orientaron casi desde el principio a la exportacién, lo que
forzosamente condujo a una exacerbacion de las condiciones de competencia.

De otra parte, esta singular adaptacion de la teoria del desarrollo desigual
a la trayectoria de la economia mundial durante el largo periodo fordista, no
termina en la simple afirmacion de que durante las décadas de 1960 y 1970
se produjo un rdpido aumento de las tensiones asociadas a un mercado
mundial crecientemente competitivo. El verdadero problema subyacente al
largo periodo de crisis comprendido entre 1973 y 1985, y que para Brenner
realmente no habria culminado siquiera en la primera década del siglo XXI,
estaba en un permanente exceso de capacidad industrial. La mayoria de los
sectores industriales que actuaron como motor del desarrollo de las décadas
previas requerian extraordinarias inversiones de capital fijo.” Incluso en una

7 La valorizacién de los elementos del capital fijo esta sujeta a un horizonte temporal distinto al de
los demés elementos que componen el proceso de produccion capitalista. Al durar mas que el trabajo
0 que las materias primas que se utilizan en el proceso de produccion, el capital fijo se consume a lo
largo de un periodo de tiempo durante el cual transmite su valor a las mercancias, imponiendo a su
vez sus costes al capitalista de manera prolongada. Segtin Marx, la duracién de este proceso depende
fundamentalmente de la duracion fisica del medio de trabajo, cuanto mas tarde en extinguirse su
valor de uso, mas lenta sera la rotacién de capital. Sin embargo, la dptica econémica habitual mide
los ritmos de valorizacién del capital fijo conforme a sus precios. Cuanto mas alta sea la cuantia
desembolsada en un medio de trabajo mas tardara en realizar su rotacion.
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situacion de beneficios menguantes, resultaba mas racional el mantenimiento
de la actividad y la opcién por introducir nuevas mejoras técnicas, que el
abandono de esas enormes masas de capital fijo materializadas en las grandes
fabricas e instalaciones que caracterizaron a la industria del periodo fordista.®

Por otro lado, la propia légica del desarrollo desigual, la busqueda de
inversiones rentables y la centralidad de la industria tendieron a reproducirse
durante los afios de crisis con la formacién de nuevos «bloques de capital»
en las llamadas economias emergentes como Brasil, Taiwan, Corea del sury,
ya en los afios ochenta, el gigante chino. De acuerdo con esta explicacion, el
exceso de capacidad industrial, que en definitiva provocéla crisis, lejos de haber
encontrado una solucién en las décadas siguientes se vio permanentemente
agravado por este patrén de «pocas salidas y muchas entradas».

Los efectos de esta tendencia explican el desencadenamiento del primer
maremoto financiero de este largo periodo de crisis: la renuncia de la
administracién Nixon a respaldar el valor del délar con sus reservas propias
de oro. El «desenganche» de 1971 vino préacticamente obligado por la crisis
latente de la economia estadounidense, especialmente por el incontenible
flujo de salida de ddlares fuera de la economia norteamericana con el fin de
hacer frente a los pagos de las importaciones provenientes de sus principales
competidores. La renuncia a la convertibilidad suponia, por otra parte,
mucho mas que una medida de ajuste; daba por liquidado el régimen de
cambios fijos que habia gobernado los intercambios monetarios durante mas
de 25 afos. De facto, suponia el ingreso en un régimen de libre flotacion de los
tipos de cambio y una devaluacién encubierta del délar, que iba a poner a los
industriales estadounidenses en condiciones de competir frente a sus rivales
japoneses y europeos. En el momento en que Estados Unidos decidi6 blindar
su mercado nacional a la importacién de productos industriales del exterior,
reduciendo drasticamente la tasa de crecimiento de las exportaciones
europeas y japonesas, la crisis se extendio al resto de los paises industriales.

8 Es decir, aunque las nuevas instalaciones industriales produjeran con costes méas baratos y,
por lo tanto, supusieran un aumento temporal de los beneficios de una empresa particular,
las enormes inversiones en capital fijo realizadas en el pasado animan a las industrias
relativamente obsoletas a mantener la actividad, al menos mientras siga siendo rentable
producir en relacion con los costes del capital circulante. Se construye, asi, una suerte de jaula
de hierro de la competencia intercapitalista. Las enormes economias de escala necesarias para
la produccién industrial de la época fordista lejos de conducir a la «destruccion creativa» de
las crisis schumpeterianas, produjeron su contrario: un creciente exceso de capacidad. Si a ello
sumamos el interés de los Estados por mantener o desarrollar los sectores industriales llamados
estratégicos (ya sea via subvencion, facilidades al crédito o incentivos a la modernizacion) se
obtiene el cuadro caracteristico de las décadas de 1970 y siguientes. R. Brenner, La economia de la
turbulencia global, op. cit., pp. 137-154.



36 Fin de ciclo

2. La otra linea de explicacion se localiza, sin embargo, en otra de las
dimensiones clasicas de la economia politica capitalista: las relaciones
capital/trabajo. En muchos paises, los afios finales de la década de 1960 y la
mayor parte de la década de 1970 han pasado a formar parte de sus historias
nacionales como la época mas convulsa de la tltima mitad del siglo XX. En
las economias desarrolladas, 1968 fue el epicentro de un vasto movimiento
de protesta que, con sede en Paris y Praga, se extendio, con mayor o menor
intensidad, por casi todas partes.” Conocidos por los mas celebrados
episodios estudiantiles y el gran impacto de las revoluciones culturales,
los sesentayochos tuvieron también una importante dimension obrera. La
huelga general en Francia, el llamado Otofo Caliente de 1969 en Italia, la
ofensiva obrera de las unions inglesas en los afios siguientes, la agitacion
laboral en las principales fabricas alemanas y un largo etcétera de episodios
regionales invirtieron el signo de las relaciones de mando en la fabrica, con
graves consecuencias no solo para el mantenimiento del orden interno en las
unidades productivas, sino también para su propia viabilidad econémica.

Por otra parte, los sesentayochos y sus coletazos posteriores consumaron
el largo trabajo de una militancia de base desajustada de las viejas culturas
sindicales y politicas que habian gestionado el pacto fordista. Liderado por
cuadros jovenes, formado por los obreros descualificados, que habian sido
la base de las industrias taylorizadas de las grandes cadenas de montaje,
y fuertemente influido por las ideas de la extrema izquierda, este nuevo
movimiento obrero se sentia poco o nada comprometido con los pactos
sociales y politicos de los afios precedentes.’ Esta emergencia politica era
también el producto de una posicién subjetiva diferente, que habia crecido
en paralelo a las nuevas demandas culturales del ‘68. Una nueva atmosfera
dominada por una profunda desafeccion por el trabajo industrial —el trabajo
descualificado en la cadena de montaje, el trabajo sin atributos—, se hizo

91968 debe ser considerado como algo més que una oleada de protesta cultural. Animado por los
mecanismos reproductivos que proporcionaban los nuevos media, las huelgas y manifestaciones
se extendieron a partir de los primeros ejemplos de protesta urbana, por la mayor parte de las
economias industriales desarrolladas. Las movilizaciones compartieron tanto el protagonismo
de los estudiantes, como de una nueva generacion obrera extremadamente radicalizada. A
fin de recordar su caracter mundial, véase el DVD multimedia 1968. Una revolucién mundial,
Madrid, Akal. Cuestiones de Antagonismo, 2001.

10 Quizés la mejor lectura de este nuevo tipo de figuras obreras haya venido de la mano de las
aportaciones politicas del llamado operaismo italiano y especialmente del concepto de obrero-
masa (en referencia al trabajador descualificado de la cadena de montaje). Véanse los trabajos
reunidos en la revista Quaderni Rossi, o en castellano Mario Tronti, Obreros y capital, Madrid,
Akal. Cuestiones de Antagonismo, 2001. También los libros y libelos escritos por Antonio
Negri durante los afios setenta: Los libros de la autonomia obrera, Madrid, Akal. Cuestiones de
Antagonismo, 2004.



La formacion histérica del capitalismo financiero global 37

patente en la generalizacion de epidemias laborales como el absentismo y el
turn over, que en esos anos fueron practica frecuente de las generaciones mas
jovenes.!! En conjunto, la radicalidad de los conflictos, sumada a esta difusa
constelacion de practicas de desercién, aceler6 la obsolescencia de lo que
habia sido la pieza politica fundamental del fordismo: el ajuste del salario a
los crecimientos de la productividad.

La presion de estas nuevas formas de subjetividad radical provocd la
explosion salarial caracteristica de aquellos afios. Nada podia ser menos
asumible en un momento en el que la agudizacion de la competencia
intercapitalista y el agotamiento de la tasa de productividad reducian la parte
del excedente empresarial que podia ser «repartida» entre la masa salarial y el
beneficio empresarial. Dicho de otro modo: la presion laboral sobre el excedente
capitalista estaba cada vez mas costrefiida a operar en un juego de suma cero
en el que la subida de salarios ya no podia compensarse con los menguantes
crecimientos de la productividad. Sencillamente, los margenes de crecimiento
salarial o bien habian saltado por los aires o estaban a punto de hacerlo. El
correlato de la ofensiva obrera fue la entrada de un buen niimero de economias
industriales en una zona de enorme inestabilidad politica. Quizas sélo las
patronales japonesas, y en parte las estadounidenses, lograron contener los
niveles salariales, y reajustarlos a los crecimientos de la productividad, y siempre
después del primer golpe de 1968-1971."2 En la mayor parte de las economias
europeas, y especialmente en las meridionales (Francia, Italia, Espafia), se abrio
una situacion que parecia erradicada desde los afios treinta.

1T Es especialmente significativo el informe Work in America encargado por el gobierno estadounidense
y que tuvo una amplia proyeccion en el disefio de politicas institucionales. Este estudio recogia la
profunda desafeccion de los obreros de cadena al trabajo en fabrica y la rapida generalizacion de las
mas variadas estrategias de fuga: absentismo, turn over, ritmos lentos, pequefios sabotajes, etc. Véase
Work in America, USA, The Colonial Press, 1973. Sobre la politizacién de este descontento se puede
también leer la amplia literatura militante de las distintas autonomias obreras en Europa, de la que
recogemos una breve seleccion en la nota 14 de este capitulo.

12 Algunos autores han sefialado que la «explosién salarial» de los afios comprendidos entre
1968 y 1979 no fue, en realidad, tan explosiva y que siguié un curso mas bien contenido y
moderado, siempre a la par de los aumentos de productividad. Segtin Robert Brenner el
aumento de la presion salarial fue una respuesta tardia de los trabajadores a una situaciéon de
depresion salarial relativa y previa, concentrada en el periodo 1965-1970 en el que empezaron
a dejarse sentir los efectos del exceso de capacidad industrial a nivel internacional. En apoyo
de esta argumentacion, muestra la franca colaboracion sindical y politica de las organizaciones
obreras en Japdn, y en menor medida en EEUU desde mediados de los afios setenta (véase:
R. Brenner, La economia de la turbulencia global, op. cit.). En contra de esta tesis seria necesario
reconocer los efectos de la lucha de clases abierta en Europa, pero también la incertidumbre y
la creciente ingobernabilidad tanto de los centros productivos como de los principales ambitos
de reproduccién social. Una buena critica de las tesis de Brenner se puede encontrar en G.
Arrighi, «La economia social y politica de la turbulencia global», New Left Review, ntim. 20, 2003,
especialmente pp. 33-37.
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El ciclo de luchas no se limitd, por otro lado, a los paises industrializados.
El ‘68 y la agitada década de 1970 tuvieron formas de expresién ain mas
agudas en los paises del entonces llamado Tercer Mundo. En estos paises,
el ‘68 fue un medio de prolongacién de los movimientos de Liberacion
Nacional y de la revoluciones comunistas de las décadas de 1940 y 1950, con
los episodios de China, Cuba y Argelia a la cabeza, ademas de las efimeras
experiencias comunistas de Malasia e Indonesia. El recrudecimiento de
la Guerra Fria, y la alternativa bipolar entre el Occidente capitalista y el
socialismo real habian hecho posible una cierta autonomia respecto de los
centros de mando occidentales. El recrudecimiento de las luchas en el Sur
global a partir de finales de la década de 1960 tuvo dos importantes efectos
sobre las principales economias capitalistas. Por un lado, puso realmente
en jaque el dominio militar de la potencia militar hegemonica. Por otro,
amenazd con desarbolar el control de Occidente sobre algunas materias
primas estratégicas para los sectores industriales mas avanzados.

En relacion con el primero de estos efectos, conviene recordar la
desastrosa intervenciéon militar de Estados Unidos en Vietnam, que
comenzo en 1965 con la promesa de un paseo marcial en un pais pobre y
casi completamente rural, y acabd en 1973-1975 con una humillante retirada
de sus tropas, la instauracion de un gobierno comunista en la zona sur y un
grave descalabro de la credibilidad de la primera potencial mundial, tanto
en términos militares como ideolodgicos, y tanto a nivel doméstico como
internacional. En lo que respecta al segundo, la subida unilateral de los
precios del crudo en 1973 por parte de la OPEP, como castigo a los paises
que apoyaban a Israel en la guerra del Yom Kipur, quizas s6lo pueda
ser interpretada dentro del contexto de un creciente desajuste de las
relaciones de poder internacional que hasta entonces habian regulado
los intercambios comerciales entre los paises centrales y los periféricos."
Por otra parte, la sobrerreaccion de Estados Unidos, en su apoyo al infame
golpe de Estado de 1973 en Chile, frente a la nacionalizacion de las minas
de cobre por parte de un gobierno moderadamente socialdemocrata, da
prueba también del grado de estrés que provocaban las luchas sociales en
los suministros de algunos recursos estratégicos para la economia mundial.

13 Es probable, en cualquier caso, que este repentino crecimiento de los precios del crudo no
hubiese podido realizarse sin el consentimiento de EEUU. Parece probado que la administracion
Nixon jugé esta baza como un instrumento mas en la guerra comercial contra sus rivales europeos
y japoneses, mucho mas dependientes del petréleo arabe que la potencia norteamericana. Otro
de los efectos, entonces apenas intuido, de las crisis del petroleo, fue la posterior afluencia masiva
de los petrodolares a la eficaz maquina de reciclaje del sistema financiero estadounidense. Véase
Peter Gowan, La apuesta por la globalizacién. La geoeconomia y la geopolitica del imperialismo euro-
estadounidense, Akal. Cuestiones de Antagonismo, 2000, pp. 39-41.
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Ya fuera por el propio agotamiento del ciclo de crecimiento anterior, ya
por la conflictividad de los sujetos subalternos de todo el planeta, lo cierto,
en cualquier caso, es que las tasas de beneficio acabaron por derrumbarse.
En el corto plazo, los efectos combinados de profit squeeze o si se quiere de
la rapida licuefaccién de los beneficios empresariales, sélo pudieron ser
contrarrestados mediante su incorporacion a los precios finales. Pero la
respuesta inflaccionaria tenia limites evidentes. La espiral de los precios se vio
rapidamente reforzada por aumentos salariales aun mayores. Los gabinetes
de crisis de todos los Estados estaban angustiados por la misma urgencia:
(qué medidas se podian tomar frente al rdpido deterioro econémico y la
caida de los beneficios empresariales?

Por un lado, la natural tendencia de los gobiernos a reprimir los
crecimientos salariales caminaba sobre terreno minado. Durante toda
la década de 1970, resultd del todo imposible una recuperacion de los
excedentes de capital sobre la parte de los salarios. El recorte relativo de
los mismos que las patronales lograron obtener gracias al impacto de un
desempleo creciente, durante la depresion de 1973-1975, fue rapidamente
remontado en casi todos los grandes paises de Europa Occidental. El
nuevo ciclo de luchas de 1976-1979 volvié a poner sobre la mesa la
dificultades para asimilar las demandas obreras. De hecho, la radicalidad
de episodios como el de las luchas auténomas de 1976-1977 en el Estado
espafiol, el invierno «caliente» inglés de 1978-1979 o el llamado 77
italiano se expreso de una forma que iba mucho mas alla de las exigencias
salariales para apuntar al propio modelo de Estado." Sorprende poco,
entonces, que frente a la persistencia de la oposicién obrera, casi todos
los paises optaran por desarrollar una politica de estimulos keynesianos,

14 En todos estos casos, la conflictividad salté de la arena de lo puramente salarial al
cuestionamiento del Estado. En Italia, las luchas obreras desembocaron en increibles e
imaginativas revueltas urbanas, que sin vias de solucion politica acabaron desgraciadamente
en derrota y en la involucién de la lucha armada de lo que periodisticamente se ha dado a
conocer como los Afios de Plomo. En el Estado espafiol, las huelgas salvajes del ciclo de 1976
(que en buena medida se prolongdé hasta 1979) sélo pudieron ser contenidas, a duras penas, con
una mezcla de represion e integracion, con el telén de fondo de la Transicion politica. En Reino
Unido, las huelgas del metal, de los ferroviarios y de los mineros de ese invierno acabaron por
tumbar al gobierno del laborista Callaghan. En todos los casos, la circulacion entre movilizacion
obrera, luchas metropolitanas y violencia social condujo a una crisis irreversible de los modelos
de regulacion social que habian gobernado estas sociedades desde la postguerra. La bibliografia
de referencia para estos movimientos es, desde luego, muy extensa. Baste aqui algunas muestras
de la historia de estos movimientos escritas por algunos de sus protagonistas: Nanni Balestrini y
Primo Moroni, La horda de oro (1968-1977). La gran ola revolucionaria y creativa, politica y existencial,
Madrid, Traficantes de Suefios, 2006; Espai en Blanc (coord), Luchas auténomas en los afios setenta,
Madrid, Traficantes de Suefios, 2008; P. Quintana (coord.), Asalto a la fabrica. Luchas auténomas y
reestructuracion capitalista 1960-1990, Barcelona, Alikornio, 2002.
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que animara el consumo, sin atacar a los salarios. Asi lo hizo EEUU, con
un nuevo paquete de medidas de gasto que sélo contribuyé a acelerar un
poco mas la inflacién, aumentar las importaciones en detrimento de su
propio sector industrial y a generar, por primera vez en cincuenta afos,
un déficit comercial potencialmente inasumible. Dicho de otra forma, las
élites politicas se vieron forzadas a aceptar un modelo de gestioén por via
inflacionaria, aun cuando la deflacién hubiera sido una respuesta mas
adecuada a las necesidades de rentabilidad.’

Por su parte, las alternativas al alcance del sector privado tenian también
importantes contrapartidas. La explosion de las luchas en el Sur global, limito
severamente las clasicas estrategias «de solucion espacial», que basicamente
consistian en el desplazamiento de la inversiéon y de la produccion a los paises
de reciente industrializacion, ya sea a la busqueda de nuevos mercados, ya
sea de menores costes laborales. Aparte de que esta estrategia tenia serios
inconvenientes —suponia abandonar un enorme capital fijo inmovilizado
en los paises desarrollados, mano de obra cualificada y la cercania a los
principales mercados—, se puede decir que alli donde se instalaron las
nuevas industrias se encontraron rapidamente con la emergencia de nuevos
movimientos obreros, en muchos casos tan agresivos y eficaces como los que
habian dejado atras.'® La secuencia de este movimiento parece verificar la
afirmacion de que «alli donde va el capital le sigue el conflicto». Los picos
huelguisticos de la industria del automovil se localizaron primero en Europa
meridional, durante la primera parte de los afos setenta, para situarse luego,
desde mediados de los afios setenta y durante toda la década de 1980, en
los principales paises latinoamericanos y Corea del Sur. Baste senalar que
la oleada de huelgas que atraves6é Argentina a principios y mediados de
los afios setenta, y que desgraciadamente acabo en las dictaduras militares
del periodo 1976-1982, estuvo principalmente centrada en las industrias del

15 Efectivamente, la presion obrera no sélo determiné una merma de la rentabilidad capitalista,
sino los modos de gestion de la crisis. La movilizacion social y obrera inutilizé, durante casi
una década, las soluciones antiinflaccionista, debido a los enormes costes politicos que podia
suponer una brusca contraccién del nivel de vida. Véase, de nuevo, G. Arrighi, «La economia
social y politica de la turbulencia global», op. cit., especialmente pp. 23-43.

16 Véase el monumental trabajo de Beverly Silver, Fuerzas de trabajo. Los movimientos obreros y
la globalizacion desde 1870, Madrid, Akal. Cuestiones de Antagonismo, 2003. Este estudio esta
apoyado en la que quizas es la primera y tinica base de datos sobre conflictividad laboral a nivel
internacional: la base del World Labor Group, construida a partir de las referencias en la prensa
internacional durante un periodo tan largo como 1870-1995. Los resultados de este estudio
sefalan la persistencia de la oposicién obrera en los principales ciclos de producto (textil entre
1870-1930 y automovil entre 1920 y 1990), y la rdpida composicion de clases obreras periféricas
a medida que las industrias se iban desplazando de los paises centrales a los paises periféricos.
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automovil de propiedad europea o estadounidense.” O con un resultado
diferente: que la formacion de la principal fuerza de oposicién a la dictadura
brasilefia, que termind finalmente con ella en 1984, se construyé en torno a
los polos obreros del automdvil y del metal de la metrépolis de Sao Paulo,
cuna por otra parte del Partido de los Trabajadores, elegido para el gobierno
del pais en 2003. En pocos afios, por lo tanto, la presién de las clases obreras
emergentes acabd por derrumbar las ventajas que habian orientado los flujos
de inversion: la relativa docilidad laboral y los bajisimos costes laborales de
los paises del Sur.

En lo que se refiere a la dimension tecnoldgica y organizativa de la
produccidn, la respuesta capitalista fue también temprana, pero de escaso
éxito a corto plazo. Con centro en Japon, desde finales de la década de 1960
se produjo una completa revolucion en la gestion y organizacion de la fuerza
de trabajo. El toyotismo, los métodos Kan-Ban, los circulos de calidad, los
nuevos procesos de automatizacion, la polivalencia obrera trataron de
desarticular las bases de la fuerza estructural de la organizacién obrera en
las cadenas de montaje.”® La economia japonesa consiguio, de este modo,
una increible mejora de sus relaciones industriales, elevando rapidamente la
productividad del trabajo, al tiempo que adquiria una nueva preponderancia
internacional en las lineas productivas de mayor intensidad tecnologica.
No obstante, si por un lado la rapida carrera tecnoldgica del pais oriental
permitié a sus industriales corregir parcialmente la caida de sus beneficios,
por otro hizo a su economia mucho mas dependiente de las exportaciones
en una época de fuerte inestabilidad, con la consiguiente exposicion a las
variaciones de la demanda internacional.

La contrarrevolucién neoliberal y la persistencia del largo declive de las economias
industriales maduras

Recapitulemos. A finales de la década de 1970, parecia cada vez mas evidente
que el recurso a las politicas keynesianas sélo habia conseguido aplazar los
impactos mas duros de la crisis. El estimulo presupuestario estadounidense
y la laxitud crediticia de muchos paises permitieron sostener el consumo y

17 Véase, por ejemplo: Ruth Wermer y Facundo Aguirre, Insurgencia obrera en la Argentina 1969-
1976. Clasismo, coordinadoras interfabriles y estrategias de la izquierda, Buenos Aires, IPS, 2007.

18 Estudio ya clésico de estas transformaciones son los dos trabajos de Benjamin Coriat, Pensar
al revés. Trabajo y organizacion en la empresa japonesa, Madrid, Siglo XXI, 1993; y El taller y el robot.
Ensayos sobre el fordismo y la produccion en masa en la era de la electrénica, Madrid, Siglo XXI, 1993.
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la demanda, actuando de hecho como el principal soporte de la economia
mundial. Sin embargo, la inflacion y la insidiosa conflictividad social seguian
presentandose como un permanente escollo para un relanzamiento econémico
eficaz. Los titulos de deuda y los beneficios empresariales, continuamente
recortados y devaluados por la doble tijera de la presién salarial y de la
competencia internacional, estaban produciendo una presion insostenible.

El despertar de la mauwvais béte burguesa vino delamano de unnuevo bloque
politico determinado a romper la baraja y a reequilibrar la relacion de fuerzas
afavor de los intereses empresariales y financieros. Su presupuesto ideolégico
era extremadamente sencillo: «Habia que dejar trabajar a los mercados sin la
molesta intervencion de la subvencion estatal o del “corporativismo social”
para volver a ver la recuperacion de la economia». Fueron los primeros pasos
de lo que luego se conoceria como la contrarrevolucion neoliberal, cuya
interminable deriva politica trataremos en el siguiente capitulo.

El signo de este cambio de época vino de la mano del fuerte golpetazo que,
en el verano de 1979, propiné la Reserva Federal de EEUU sobre el tablero
econdmico internacional. Casi sin previo aviso, Paul Volcker, monetarista
convencido, y desde ese mismo afio presidente de la FED, dio la vuelta a las
politicas keynesianas con una brutal subida de los tipos de interés del 11 % al
20 % en poco mas de un ano. El objetivo: acabar con la inflacién via restriccién
del crédito y del endeudamiento ptiblico. La medida, de acuerdo con una
logica diametralmente opuesta a las recetas y propdsitos keynesianos, deberia
repercutir en una rapida contraccion de los salarios, aunque el precio fuera una
nueva recesion y la generalizacion del desempleo. El resultado se ajusté a lo
previsto. La inflacion bajo, los salarios pararon en seco y el paro se dispard. Pero
como siempre pasa con las politicas dogmaticamente liberales, los costes fueron
mucho mayores de lo esperado. La demanda se hundi6 por los suelos y la
economia entrd en una profunda recesion que llegd a amenazar con un colapso
total. Sélo el mas ambicioso programa de gasto ptblico que haya conocido la
historia de ese pais consiguid sacar a la economia estadounidense de su agujero.
Fue la era del keynesianismo militar del muy liberal Ronald Reagan.

Entre los haberes del golpe monetarista de la Reserva Federal se cuenta,
también, el hecho de que fuera el primer ensayo de la nueva orientacion
financiera de la economia estadounidense. En un abrir y cerrar de ojos, la
subida de los tipos de interés, rapidamente imitada por los paises europeos,
puso en manos del sector financiero una potente arma para invertir la
menguante trayectoria de la rentabilidad de los titulos de deuda. Quedé asi
abierto el camino para obtener unas tasas de beneficio, mas que golosas, ya
no a través del saturado sector industrial, sino de la explotacién del masivo
endeudamiento de casi todos los agentes econdmicos.
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El giro financiero se produjo en paralelo —quizas sélo asi pudo realizarse —
a un poderoso cambio en la relacién de fuerzas de la década precedente.
Desde finales de los afos setenta, el frente patronal se habia reorganizado
por completo con el objetivo de lanzar una nueva ofensiva a todos los
niveles: politico, social, ideoldgico y cultural. La situacion era propicia. El
agotamiento del ciclo de luchas, la vias muertas que habia emprendido la
extrema izquierda y el efecto disciplinador del creciente desempleo, habian
dejado el suficiente hueco como para que esta nueva generacion politica
pudiera capitalizar el descontento de lo que ella misma bautizé con el
nombre de «mayoria moral». Se trataba de un movimiento radicalmente
contrario al signo de los afios precedentes; una suerte de inversién de los
«anos setenta» en un sentido agudamente agresivo y conservador, lo que
definitivamente hace que no haya mejor manera para describir este proceso
que con el sustantivo contrarrevoluciéon.” Dos acontecimientos marcaron la
pauta: la victoria tory de Margaret Thatcher en Reino Unido en 1979 y la del
republicano Ronald Reagan en EEUU en 1980.

Con ellos, se hizo hegemonica la tipica retdrica anti-estatista: las
bondades naturales de la libertad de mercado, los perniciosos efectos de
la intervencion estatal, las politicas de privatizacion y de desregulacion. Y
también: la necesidad de reducir el gasto social y la permanente acusacion
de que la «irresponsabilidad salarial» era la razén tltima de la crisis y del
bloqueo de una rapida recuperacion. La novedad del tandem Reagan-
Thatcher estaba en el hecho de que ambos aceptaron sin ambages el reto
de una lucha de clases abierta, que debia acabar ya no con la derrota de los
elementos mas radicales que habian armado el ciclo precedente de luchas,
sino directamente con cualquier vestigio politico de los pactos fordistas que
sirviera de soporte a la expansion del Estado de bienestar.

En Reino Unido, el nadir de la derrota obrera se alcanzo6 con la derrota
de la huelga de los mineros de 1984-1985. La huelga comenzo, precisamente,
como reaccion a uno de los puntos del programa neoliberal: el cierre de las
explotaciones poco rentables y la privatizacion de las minas viables. Después

19 Valga aqui 1a bella cita de Paolo Virno acerca del curso de los acontecimientos de finales
de la década de 1970: «La “contrarrevolucion” es, literalmente, una revolucion a la inversa.
Es decir: una innovacién impetuosa de los modos de producir, de las formas de vida, de
las relaciones sociales que, sin embargo, consolida y relanza el mando capitalista. La
“contrarrevolucién”, al igual que su opuesto simétrico, no deja nada intacto. Determina un
largo estado de excepcidn, en el cual parece acelerarse la expansion de los acontecimientos.
Construye activamente su peculiar “nuevo orden”. Forja mentalidades, actitudes culturales,
gustos, usos y costumbres, en suma, un inédito common sense. Va a la raiz de las cosas y trabaja
con método». Paolo Virno, Virtuosismo y revolucién. La accion politica en la era del desencanto,
Madrid, Traficantes de Suefios, 2003, p. 127.
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de un afio de paros, la capitulacion del poderoso sindicato minero puso
fin no solo al principal bastién de la oposicion obrera, sino también a toda
capacidad de ofensiva en los afios siguientes.?” De forma parecida, en Estados
Unidos fue reprimida una interminable coleccién de protestas obreras, que
encontraron su punto de condensacion en la huelga de los controladores aéreos
de 1981. La derrota y destruccion del sindicato del transporte norteamericano
supuso, como para sus hermanos britanicos, el desarme de la oposicién obrera
durante mas de una década.

En Europa continental, epicentro de la explosion politica de la década
precedente, la desarticulacion de la oposicion obrera no carecid, desde luego,
de violencia, pero se apoyod en parte en el sindicalismo corporativo, que
tan eficazmente habia regulado el crecimiento salarial durante los Treinta
Gloriosos (1945-1973).#' El «modelo continental» se ajusté a la llamada
«politica de rentas» que, con la colaboracion de los principales sindicatos
de cada pais, debia reajustar los salarios a los ya infimos crecimientos de
la productividad del trabajo, al tiempo que la represion selectiva aislaba y
destruia a las minorias mas activas y radicales.

Destruido el principal escollo politico, ya no importaron las diferencias
entre un supuesto modelo «continental» y otro anglosajon. En todas partes se
adoptd la misma politica de desregulacion de los mercados laborales, siempre
acusados por el mantra ortodoxo de ser demasiado rigidos. De acuerdo con las
prescripciones de la OCDE a principios de los anos noventa: «Los altos costes
del despido y de la contratacion, los requerimientos de los salarios minimos y
la negociacidn colectiva desligadas de las condiciones de los mercados locales
aparecen —a pesar de las reformas ocasionales— como obstaculos para los

20 La batalla comenzé con los primeros paros del 12 de marzo de 1984 y duré hasta el 3 de
marzo de 1985. Para tratarse de un conflicto laboral, la huelga estuvo caracterizada por una
extrema violencia: 9 muertos, 11.300 arrestos (ademas de varias condenas de carcel), 20.000
heridos y numerosos enfrentamientos entre policias, piquetes y esquiroles. Algun periodista
llegd a decir, con no pocos visos de realidad para un pais como Reino Unido, que la huelga de
1984 fue «lo mas cerca que estuvo el pais de la guerra civil en los tltimos 400 afios».

21 En la mayor parte de los paises europeos la consecucién de las huelgas y la propia
personalidad de los conflictos recayé en una militancia de base, que muchas veces llegd a
organizarse al margen y en contra de los grandes sindicatos de matriz comunista o socialista
que habian sellado el modelo de concertacion de las décadas de postguerra.

22 El sello politico de esta estrategia adquirié distintos nombres segtin los paises: en Italia se
llamé Compromiso Histdrico y llevo al pacto de la Democracia Cristina y el Partido Comunista
para reprimir y frenar al movimiento social; en Espafia fue la Transiciéon politica pero
especialmente los Pactos de la Moncloa, que comprometieron a los sindicatos mayoritarios en
el control de los salarios; y en Francia vino de la mano del triunfo del partido socialista. La guia
que sirvi6 para todos los casos fue el llamado Informe McCracken de la OCDE que apostaba por
un modelo de concertacidén, obtenido con el mayor nivel de centralizacion posible.
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ajustes del mercado laboral y, por lo tanto, para la creacion de empleo».?
Con ligeras variaciones, la mayor parte de los gobiernos occidentales fueron
erosionando, poco a poco, las conquistas garantizadas en la legislacion
laboral, extendiendo las figuras atipicas de contratacién (temporales, tiempo
parcial, etc.), abaratando el despido, dando entrada a los intermediarios
laborales privados y reduciendo las prestaciones por desempleo. El sector
privado recogié rapidamente estas oportunidades. Adoptéd los nuevos
métodos japoneses de gestion y organizacion del trabajo y los convirtié en una
poderosa arma de precarizacion y control de la fuerza de trabajo a través de la
generalizacion de las practicas de externalizacion y subcontratacion.

A primera vista, el éxito de la contraofensiva patronal era rotundo. La
derrota dela oposicidon obrera, los ataques al trabajo y la desregulacion laboral
consiguieron deprimir los salarios, que en Estados Unidos no volvieron
a crecer hasta mediados de la década de 1990. El hundimiento del salario
obrero y la desarticulacién de las formas organizadas de conflictividad
laboral permitieron el florecimiento de toda una nueva economia de servicios,
alimentada por trabajadores precarios infrarremunerados. De hecho, la
liquidacion del molesto «enemigo interno» y la libertad financiera de finales
de la década de 1980 consiguieron levantar una ambivalente sensacion de
prosperidad, que en algunos paises —como Japdn, Reino Unido o Espafia—
se manifest6 en forma de burbujas patrimoniales.

A pesar, no obstante, de esta notable lista de éxitos patronales, el balance
de la década larga de ofensiva neoliberal no pudo ser mas agridulce. La era
Reagan-Thatcher proporciona una performance econdmica mas bien austera.
El crecimiento econdmico durante el quinquenio 1985-1990, de las principales
economias del mundo, fue inferior al del conjunto de la década de 1970, la
tasa de beneficio en el sector servicios se elevd gracias a la depresion de los
salarios, pero la de la industria sélo mostr6 una ligera mejoria, que incluso
en sus mejores anos quedo bastante por debajo de la década anterior.* ;Se
podia dar por acabada la crisis de los afos setenta? ;Era posible volver a
crecer sin los potentes motores industriales de las pasadas décadas? Y sobre
todo, ;por qué estos no acababan de funcionar cuando, liberales dixit, se
habia conseguido romper con las perturbadoras practicas que alteraban el
natural funcionamiento del mercado?

23 OCDE, Economic outlook, junio de 1992 citado en A. Glyn, «The costs of stability: Advanced
capitalist countries in the 80’s», New Left Review, num 195, 1992.

24 De acuerdo con los datos de Brenner, la tasa de beneficio del sector privado japonés, aleméan
y estadounidense en la década de 1980 fue inferior entre un 5y un 10 % respecto de la tasa de
los afios setenta, incluso cuando el control de los salarios permitié un fuerte recuperacion de la
misma a partir de 1984-1985. La economia de la turbulencia global, op. cit., p. 31.
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Aunque los apologetas del programa liberal nunca se cansaran de repetir
que la debilidad de estos ciclos de crecimiento era consecuencia de la
insuficiente radicalidad de las reformas —privatizaciones, control del gasto
publico, reduccion de las prestaciones sociales, etc.—, una de las principales
razones de la mediocridad econémica del periodo se encontraba en el otro
conjunto de factores que habia actuado como detonante de la crisis, y que no
habia encontrado solucién alguna durante la misma.

A lo largo de los afios ochenta y noventa, los sectores industriales de las
principales economias mostraron tasas medias de beneficio apenas un poco
mejores que las de los anos mas duros de la crisis. La caida de la demanda,
derivada del control de los salarios y de la atonia econémica general, redundé
en la persistencia del exceso de capacidad industrial a nivel internacional, y
juntos convirtieron la realizacién de los beneficios industriales en una dura
prueba que dependia tanto de la tasa de innovacién, como de la propia
posicion de cada economia nacional en el reparto del comercio internacional.
Por otra parte, a diferencia de lo que sucedid en otras fases del capitalismo
mundial, la resistencia social, las medidas contra-ciclicas keynesianas y los
apoyos de los Estados a sus sectores industriales, impidieron que la crisis
funcionara como el filtro selectivo que desecharia a las empresas y sectores
poco rentables. La necesaria destruccion del capital excedente por medio del
cierre masivo de fabricas y la ruina de regiones enteras habrian dado pie a
una crisis de gobernabilidad, quizas ingestionable en los paises centrales.
Obviamente, en la era atémica, el recurso a la guerra, con el fin de dirimir
por medios no econdémicos el reparto del mercado internacional, estaba fuera
de todo marco razonable de pervivencia del sistema. Dicho de otro modo:
a los gobiernos de las principales potencias industriales no les quedé otra
opcion que hacer lo posible por conservar, modernizar o incluso ampliar los
sectores industriales, que por razones estrictamente econdomicas o sociales,
eran considerados prioritarios. S6lo en algunos paises periféricos, o en
algunas regiones especializadas en las industrias mas maduras y obsoletas,
la crisis dio pie a una operacién de desindustrializacion pura y dura.

En este contexto, el moderado crecimiento del mercado internacional,
animado por las politicas de desmantelamiento arancelario, no consiguid
articular un juego de suma positiva que garantizase las ganancias de todos
los jugadores. Antes al contrario, las ganancias de cuota de mercado de las
exportaciones de un pais repercutian inmediatamente en la produccion y
en la viabilidad de los sectores industriales del resto. La gestion del reparto
de los mercados internacionales se convirtid en un complejo mecanismo
de negociacion de las posiciones de cada una de las principales economias
industriales.
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Este precario equilibrio fue posible gracias a la negociaciéon de los tipos de
cambio monetarios; «negociacién», en cualquier caso, asimétrica en la misma
medida en que siempre estuvo dirigida por la preponderancia del dolar y
de la economia estadounidense en la arena internacional. Asi, la crisis de
competitividad de los industriales estadounidenses de finales de la década
de 1960, fue en realidad solucionada por la via de la «exportacién» a las
economias europeas y japonesa. La devaluacién de la moneda americana,
que siguid a la renuncia de la convertibilidad con el oro en 1971, permitié
a EEUU ganar en competitividad a costa de sus principales rivales.
Posteriormente, la prolongacion de la crisis y la amenaza de un colapso de
la economia estadounidense obligd a su gobierno a conducir dos nuevos
capitulos de fuertes incentivos keynesianos primero en 1976-1979 y luego
en 1980-1985. Los programas de inversion estatal y la rapida expansion de
la demanda resucitaron, en realidad, no sélo a la economia norteamericana,
sino también a los sectores exportadores de Japén y de los principales paises
europeos. A medio plazo, sin embargo, el efecto de estas politicas fue una
fuerte apreciacion del ddlar y los gigantescos déficit de la era Reagan. El
ascenso insostenible de estos desajustes macroeconémicos y la amenaza de
una nueva recesion americana que arrastraria indudablemente a la economia
internacional, llevé tanto a europeos como japoneses, a aceptar —por el
llamado Acuerdo Plaza de 1985 — una nueva apreciacion de sus monedas en
favor del reequilibrio de las cuentas estadounidenses y de la recuperacién de
su sector industrial.

Tampoco durante la década de 1990, la crisis industrial subyacente
encontré una soluciéon viable. Antes al contrario, para los paises de
industrializaciéon antigua, el triunfo del neoliberalismo convirtio el control
del gasto publico, la inflacion y los salarios en la mas importante de las
prescripciones politicas. La paradoja de esta situaciéon es que los mercados
domésticos perdieron importancia relativa como motor de crecimiento. Salvo
algunas excepciones, que han tenido una cierta relevancia en la nueva deriva
financiera de la economia global —entre ellos Reino Unido y Espafia—, las
economias nacionales tuvieron que bascular su modelo de crecimiento hacia
la exportacion, lo que obviamente tendié a exacerbar ain mas la competencia
intercapitalista y el exceso de capacidad.
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Tasra 1.1 CreciMiENTO DEL PIB DE LAS PRINCIPALES ECONOMIAS DEL PLANETA 1980-2009

1980- 1985- 1990-  1995-  2000-  2005- | 1980- ‘Z;i(: dIi’:f Z;ﬂ;liﬁlfn

1984 1989 1994 1999 2004 2009 2009 2008 |délares PPA*
Estados Unidos 2,41 3,69** 2,39 397 2,61 1,1%** 2,69 23,44 23,44
China 9,64 9,84 10,86 9,11 9,18 10,5 9,85 715 13,02
Japén 3,64 515 2,14 0,78 149 0,11 2,22 8,1 717
India 497 5,79 4,65 6,48 577 8,21 597 2,01 5,58
Alemania 0,99 2,75 2,97 1,67 1,06 0,47 1,65 6,02 4,88
Rusia n.d. n.d. -4 -1,04 6,86 4,05 0,97 2,65 3,76
Reino Unido 0,99 3,89 12 3,26 2,84 0,78 2,16 4,36 3,58
Francia 1,58 3,09 1,23 2,44 2,04 0,92 1,83 4,69 3,47
Brasil 146 4,5 1,43 2,01 3,02 3,44 2,65 2,66 3,25
Italia 0,41 3,28 1,12 117 1,49 -0,38 1,18 3,75 3,03
México 3,48 1,24 3,85 29 2,58 1,14 2,53 1,79 2,53
Espafa 1,07 4,35 1,64 3,92 3,6 1,66 2,71 2,64 2,39
Corea del Sur 6,17 9,87 7,81 4,68 54 3,09 6,05 1,53 2,23
Canada 2,26 3,8 1,22 3,65 298 1,26 2,54 2,31 2,01

Fuente: elaboracién propia a partir de las series histéricas del Fondo Monetario Internacional.

* La medida en dodlares PPA (a paridad de poder adquisitivo) resulta mas adecuada para comparar el PIB
real de las economias, ya que corrige las diferencias entre los cambios monetarios.

** El quinquenio de mayor crecimiento viene destacado en cursiva.

*** El quinquenio de menor crecimiento viene destacado en negrita.

Por si esto fuera poco, la saturaciéon de los mercados internacionales se vio
constantemente agravada por la entrada de nuevos paises en la carrera
industrial: primero Taiwan y Corea, luego el gigante chino y progresivamente
también casi todos los paises del Sureste asiatico e India. Sus bajisimos costes
laborales, la fuerte regulacién financiera por parte del Estado y, de nuevo, el
enorme diferencial de desarrollo respecto a los paises de industrializacion
antigua —y por lo tanto su enorme potencial de crecimiento— les permitieron
ir ganando cuota de mercado en casi todas las lineas de produccién: primero
en las de baja intensidad tecnolédgica y, ya en la primera década del siglo XXI,
en las de alto contenido tecnolégico. El nuevo reparto industrial repercutio
en el estancamiento de los sectores industriales de las economias avanzadas,
al tiempo que la Unica region que logré mantener un crecimiento real y
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sostenido durante todo el periodo fue la de Asia oriental y sudoriental. Tal y
como se puede ver en la tabla 1.1, esta tendencia parece anunciar no sélo un
significativo desplazamiento de la geografia productiva internacional hacia
los polos asiaticos de acumulacion de capital, sino también de la hegemonia
economica en un futuro préoximo.”

En estas condiciones, ;qué ha sostenido el relativo equilibrio de las
relaciones internacionales? Sin duda, la hegemonia financiera de la economia
estadounidense.?® A pesar de su orientacion neoliberal, los privilegios del
dolar le han permitido mantener una politica casi permanente de déficit
comercial y presupuestario. El crecimiento de la deuda y de la demanda
de este pais ha sostenido el crecimiento de la mayor parte de las economias
exportadoras, tanto de Asia como en menor medida de Europa. Todo ello a
costa de un ddlar sobrevalorado y de un creciente déficit por cuenta corriente que
entre 1995 y 2007 se decuplico hasta alcanzar un volumen similar al 10 % de su
PIB. En 2007, la economia norteamericana requeria la entrada diaria de 2.000
millones de ddlares.” La solucion: el retorno de los ddlares que sirvieron
para pagar las importaciones masivas, por parte de los principales paises
exportadores, Japon y sobre todo China.

El asalto de las finanzas a la economia global

El relato de la evolucion reciente de la economia global seria absolutamente
deficiente si no se reconociese otra linea argumental que ha determinado
con una fuerza impresionante el curso de las tltimas décadas. Se trata del
asalto de las finanzas a los principales centros de mando del capitalismo
global. Correlato imprescindible de la ofensiva neoliberal, la financiarizacién
ha logrado reforzar el control politico de las élites capitalistas sobre las

25 Las implicaciones del ascenso chino a medio plazo podrian ser la definitiva ruptura de
la hegemonia estadounidense. Para un analisis amplio de este fendmeno, véase: Giovanni
Arrighi, Adam Smith en Pekin. Origenes y fundamentos del siglo XXI, Madrid, Akal. Cuestiones de
Antagonismo, 2007.

26 Evidentemente, la hegemonia financiera norteamericana tiene una estrecha relacién con su
dominio militar. El poder militar sigue sirviendo de soporte «en ultima instancia» de los dere-
chos de sefioreaje del dolar y de «garantia» de la solvencia estadounidense frente a sus acree-
dores internacionales. En las tltimas décadas, los innumerables programas de keynesianismo
militar han servido para contrarrestar las tambaleantes tasas de beneficio de la industria ameri-
cana, pero también para aumentar la base tecnoldgica de su poder militar.

27 Véase Brenner, La economia de la turbulencia global, op. cit.; y también, Brenner, «;Nueva
expansion o nueva burbuja? La trayectoria de la economia estadounidense», New Left Review,
num. 25, 2004, especialmente pp. 55-96.
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fuerzas de trabajo de los paises centrales asi como sobre la mayor parte de las
economias de los paises del Sur, que habian obtenido una relativa autonomia
politica durante los afios setenta. De otro lado, este cambio en las estrategias
politicas y econdmicas de los agentes capitalistas ha tratado de salvar los
crecientes problemas de realizacién de los beneficios industriales, a través
del reforzamiento de las posiciones del sector financiero y de la expansion
de la rentas financieras. En la medida en que estas estrategias de valorizacion
se realizan sin el recurso a la inversion productiva, el capitalismo actual ha
tendido a persistir asi en una paradéjica dinamica de beneficio sin acumulacion.®

El despliegue de la financiarizacién, que en buena medida se confunde con
lo que la literatura socioldgica llama globalizacién, estuvo impulsado, desde
muy pronto, por los problemas de realizacion de las inversiones industriales.
Yaenladécadade1960,y a pesar delos fuertes controles sobrelos movimientos
de capital, surgieron lo que podriamos considerar como los primeros
mercados financieros extraterritoriales. Estos mercados, y especialmente el
mercado de euroddlares de la city de Londres, se desarrollaron con el fin
de dar una colocacién rentable a una parte creciente de los beneficios de las
multinacionales estadounidenses en el extranjero. Para estas corporaciones
resultaba mas rentable la negociacion financiera en operaciones de préstamo
y cambio de divisas que la reinversion en sus filiales europeas —sometidas
a una creciente presion salarial — o en su propio pais de origen —en el
que reinaban unas oportunidades de realizacion menguantes debido a la
creciente pérdida de competitividad de su economia.

El abandono de la convertibilidad doélar-oro en 1971 tuvo mucho
que ver con esta creciente cantidad de ddlares depositados fuera del
territorio estadounidense y de los que la FED no podia responder con
sus reservas propias. Aparte, ademas, de que esta medida produjese una
automatica revalorizacion de las monedas de sus principales competidores
comerciales, el desenganche tuvo otro efecto de enorme trascendencia en
el ascenso de las finanzas al centro del poder econémico internacional.
La renuncia a la convertibilidad inaugur6 una época de tipos de cambio
monetarios flexibles y, al mismo tiempo, aument6 notablemente el poder
de seforeaje del dodlar. Al fin y al cabo, desde entonces sélo el gobierno
estadounidense podia decidir libremente el precio de la principal moneda
de cambio internacional.

28 Lo que caracteriza a las «soluciones financieras» es la transformacién del sector financiero. Este
pierde su antigua finalidad como instrumento de distribucién del ahorro hacia las inversiones
productivas, al tiempo que se convierte en una maquina especulativa sin mas finalidad que la
produccién de rentas financieras. Véase G. Duménil y D. Lévy, Crisis y salida de la crisis, op. cit.
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Las consecuencias fueron fundamentalmente dos. Por un lado, se inauguré
una interesante via de obtencién de rendimientos financieros a través de la
especulacion con divisas y la apuesta al alza o a la baja de los tipos de cambio
monetarios. Durante los siguientes 35 afios, esto supuso una considerable
preocupacion para casi todos los Estados, e igualmente se convirtio en el
principal mecanismo de disciplinamiento de las politicas econdémicas de
medio mundo. De otra parte, la confirmacién del délar como principal
moneda de referencia para las transacciones internacionales, doto a la politica
monetaria estadounidense de una capacidad inusitada para determinar la
politicas econdmicas de todos los paises capitalistas.”” Esto es lo que iba a
permitir a EEUU financiar sus constantes y casi siempre crecientes déficit
—tanto comerciales como presupuestarios.

Fue en este contexto en el que se desatd la increible tormenta
financiera de los afios setenta. Tras el desenganche del dolar, el
segundo momento de esta opereta estuvo protagonizado por la crisis
del petréleo. La enorme afluencia de dolares a los paises productores
generd una increible masa monetaria a disposicion de operaciones de
crédito privadas no controladas por los Estados de los paises del centro.
Una parte no pequena de los llamados petroddlares fue «reciclada» en
préstamos masivos a los paises del Sur, que encontraron aqui una fuente
de financiacion extremadamente barata. Paradojicamente, la liquidez y
la facilidad del crédito liberé a un importante grupo de paises de los
poderes de sefioreaje financiero de EEUU. Sus gobiernos y sus empresas
podian recurrir al préstamo de dolares de manos privadas, incluso fuera
de EEUU.

Entre otras razones, el golpe de timén monetarista de 1979 tratd de
responder a esta expansion financiera que excedia el control de EEUU y
competia con su propia politica financiera. La subida de los tipos de interés
de 1979 logro revertir, eficazmente, los flujos financieros de los paises del Sur
hacia su propia economia. La consecuencia fue una inmediata subida del
doélar y un rapido crecimiento del sector financiero de ese pais. No se olvide,
tampoco, que los efectos inflacionarios de la crisis industrial trastocaron
completamente la relacion interna de las élites capitalistas. En EEUU, el
lobbyng financiero no solo desencadeno el triunfo de los monetaristas en la

29 Estas medidas reforzaron los criterios disciplinarios sobre los déficit internos de los
gobiernos. Desde ese momento, y en la medida en que el valor de las monedas nacionales
estaba determinado ya no sélo por la balanza de pagos, sino por los juegos especulativos en los
mercados de inversién, mantener la «credibilidad» de la economia a través de politicas estrictas
de ajuste se convirtié en una prescripcién para casi todos los gobiernos del planeta salvo el
estadounidense.
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Reserva Federal,® también obligd a una reforma estructural de las normas
que habian gobernado la actuacion de los agentes financieros desde la II
Guerra Mundial: fueron los primeros pasos de la desregulacion financiera.

Lallamada «liberalizacién financiera» se concretd en una serie de medidas
que acabaron por desmantelar los principales instrumentos de control,
tanto de la actividad de los agentes financieros, como de los movimientos
de capital. Baste decir que entre 1980 y 1988, EEUU liberalizé los tipos de
interés, amplio el campo de accién de las instituciones de ahorro, dotd a
Wall Street de un estatuto practicamente desregulado y finalmente abolio
la Ley Glass-Steagal que establecia la distincidon entre banca comercial y
banca de inversidn que se establecié por prudencia tras la crisis de 1929. Esta
politica fue reproducida de una forma casi mimética por casi todos los paises
europeos y Japon. Y lo que es mucho mas importante, uno por uno, todos
los paises desarrollados acabaron por echar por tierra todas las restricciones
sobre las inversiones extranjeras y los movimientos financieros que habian
regulado sus cuentas de capital desde 1945: Reino Unido lo hizo en 1979,
Holanda en 1981, Alemania en 1982 y finalmente Francia en 1989.

La desregulacion de los movimientos financieros permiti6 también la rapida
emergencia de un mercado global de capitales. Entre 1975 y 1990, las operaciones
financieras privadas se multiplicaron por 10. Los grandes centros de negociacién
de estos valores fueron las Bolsas de Nueva York y Londres, si bien el incremento
de la negociacién financiera fue tan amplio y generalizado que el desarrollo de
plazas financieras de relevancia internacional (como Tokio, Frankfurt o Hong-
Kong) se repartié por casi todas las regiones econdmicas del planeta.

La expansién de estos mercados financieros hubiera sido imposible
si no se hubiese acompafiado por un cambio sustancial de la posiciéon de
las empresas no financieras respecto del capital financiero. En contra de la
vulgata neoliberal, el triunfo de las finanzas no significé una mejor y mayor
asignacion de las inversiones. Antes al contrario, durante la década de 1980,
los altos tipos de interés permitieron detraer hacia el sector financiero una
parte considerable de los beneficios industriales, reduciendo la ganancia
retenida por éste y, a la postre, mermando la capacidad inversora. No
obstante, las transformaciones mas importantes no provinieron de esta
creciente extorsion financiera sobre el capital productivo, sino de lo que

30 Tal y como sefiala Peter Gowan, la imposicion de las politicas anti-inflacién suponia en
realidad el triunfo de la faccion financiera del capital sobre la industrial-productiva. A partir
de entonces se trataba de mantener, a toda costa, «la funcién del dinero como medida fija de
valor en aras del capital que negocia en los mercados financieros e inducir al capital que opera
en el sector productivo al despido de fuerza de trabajo y a ejercer una presion a la baja sobre los
costes salariales». P. Gowan, La apuesta por la globalizacion, op. cit., p. 69
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propiamente implico la financiarizaciéon de las corporaciones industriales.
Desde finales dela década de 1970, 1a emision de bonos y acciones se convirtio
en una practica generalizada de las grandes empresas multinacionales. Con
ello, buscaban una via de capitalizacion diferente a la del préstamo bancario.

La emision de bonos y acciones fue también correlativa a una importante
transformacion en las relaciones internas de la empresa —en sus formas
de gobierno y en sus flujos de tesoreria. Estos cambios obedecieron a los
principios de lo que en la jerga empresarial se denomina shareholder based
management. Segun este nuevo estilo de gobernanza, el objetivo central de la
administracion dela empresa erala maximizacion de la renta de los accionistas.
Aungque la justificacion era sencilla —al favorecer los beneficios de los agentes
financieros y de los propietarios de capital se producia, en realidad, una mejor
asignacion de las inversiones, y a la vez se imponia una mayor disciplina a
los administradores—, el triunfo del shareholder value no era sino el triunfo
de la forma neoliberal de gobierno de la empresa. La primacia del valor del
accionista era expresion tanto de la creciente dificultad de realizacion de los
beneficios, como la conclusion natural de la estrategia financiera: la creciente
separacion entre las figuras del gestor del capital y el propietario del mismo, o
del emprendedor y el especulador, en favor de este tltimo.

En cualquier caso, la primacia shareholder value y la continua emision de bonos
y acciones no redundd ni en un aumento significativo de la inversién productiva,
ni tampoco llego a constituir una nueva via de financiaciéon de las empresas. El
resultado de este proceso fue bien diferente: las empresas emitieron muchas
mas acciones;” recurrieron masivamente al crédito para comprar acciones en
operaciones de fusion y adquisicion o, en muchos casos, para comprar sus propias
acciones a fin de incrementar a corto plazo los dividendos y el flujo de tesoreria®
y emitir asi mas acciones a precio inflado. El juego con los balances financieros
permitid gigantescos procesos de concentracion de la propiedad empresarial (fue
la gran época de las compras y fusiones), pero sobre todo convirtié una parte
creciente del beneficio de las empresas en beneficio financiero, lo que demuestra
hasta que punto la distincion entre capitalismo industrial y capitalismo financiero
se habia hecho inttil.

En el contexto internacional, el ascenso de las finanzas tuvo también
un importante impacto, y esto tanto en las estrategias de desarrollo de
los distintos paises como en sus propios equilibrios internos. Por un lado,
los nuevos privilegios del ddlar y la politica de elevados tipos de interés
permitié a EEUU recuperar por medios financieros lo que estaba perdiendo

31 Gérard Duménil y Dominique Lévy, Crisis y salida de la crisis, op. cit., especialmente pp. 175-185.
32 Robert Brenner, La expansion econdmica y la burbuja bursitil, op. cit.
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en el terreno de la carrera industrial. Por otra parte, el gobierno mundial de las
finanzas instauro, en su propio provecho, nuevos mecanismos de gobierno que
en muchos casos conllevaron la ruina y la destrucciéon de economias enteras.

Para los paises centrales, el nuevo gobierno financiero basado en el
dolar tuvo efectos ambivalentes. De una parte, tuvieron que conformarse a
la nueva situacién por medio de la imitacién del programa estadounidense
de desregulacion financiera y del reposicionamiento de las finanzas en sus
propias economias. De otra, era patente que esta posicion del ddlar no dejaba
de suponer una nueva fuente de vulnerabilidad que provenia sobre todo de
la inestabilidad de los tipos cambiarios. Las reacciones fueron distintas en
Europa y en Asia oriental. Los europeos, bajo la autoridad del marco aleman,
trataron de acelerar el camino hacia la integracion econémica plena y, tras el
fracaso del Sistema Monetario Europeo en 1989-1992, emprendieron la marcha
hacia la union monetaria, concluida finalmente al término de la década de
1990. Japén, por su parte, reoriento significativamente sus flujos de inversion
hacia los paises de Asia oriental y sudoriental, lo que ayudo a consolidar el
espectacular crecimiento de esa region.

Para los paises del Sur, no obstante, el ascenso de las finanzas al centro
de la economia-mundo se convirtio en la mas dura prueba econdmica desde
tiempos del colonialismo. Para estos paises, el ascenso de las finanzas fue un
nuevo medio de gobierno a distancia, cuando no directamente de expolio
econdmico. Como se recordard, durante la década de 1970, muchos estados
del Sur recurrieron al endeudamiento. Las condiciones de liquidez que
generd la masiva afluencia de dolares al sistema bancario, los bajos tipos de
interés —en relacion con la inflacion— y la propia inercia de las politicas de
industrializacién que respiraban gracias a las «soluciones espaciales» de los
capitales occidentales hicieron del recurso al préstamo una opcién mas que
razonable como via de desarrollo. A partir, sin embargo, de 1979, la politica
estadounidense de atraccion de capitales, afadida a la rdpida subida de los
tipos de interés, consiguieron redireccionar los flujos de inversién hacia el
gigante americano. Esto secd, literalmente, el crédito dirigido hacia al Sur global,
al tiempo que hizo aumentar drasticamente las servidumbres de la deuda.

Desde el punto de vista de los intereses financieros, durante la década
de 1970 la explosion del préstamo internacional habia sido el principal
instrumento de colocacién de los excedentes de capital. Tal y como hemos visto,
la subida de los tipos de interés de 1979 traté de incrementar la rentabilidad
de estas obligaciones rapidamente devaluadas por efecto de la inflacién, pero
;qué se podia hacer cuando la consecuencia de este medida era un acelerado
incremento de los riesgos de impago por parte de los paises mas endeudados?
Las piezas que mantuvieron firme este engranaje financiero fueron los
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agentes internacionales auxiliares como el Banco Mundial y, sobre todo, el
FML. Las viejas instituciones de Bretton Woods, reconvertidas en guardianes
del poder de las finanzas, condicionaron los nuevos préstamos de rescate
de las economias endeudadas, a la aplicacién de los llamados programas de
ajuste y reestructuracion. Estos programas, que debian asegurar la solvencia,
la «credibilidad» y finalmente el pago de las obligaciones financieras, tenian
unos requisitos singularmente duros: control de la inflacién por medio de
brutales reducciones salariales, privatizacion del sector publico y apertura
del pais a los capitales extranjeros.

Los protocolos de intervencion del FMI estaban disefiados, obviamente, no
tanto para reflotar las economias en crisis, como para reforzar el propio poder
de las finanzas. Cada crisis financiera suponia, en realidad, una oportunidad de
adquisicion de activos a bajo precio por parte de los capitales occidentales.® Al
mismo tiempo, para quelos paises en crisis pudieran hacer frente asus obligaciones
en dolares debian conseguirlos por la via de la exportacion, reforzando asi sus
canales de dependencia.* No obstante, la consecuencia quizas mas perversa del
modelo estaba en los efectos derivados de la reestructuracion social de los paises
en bancarrota, la consiguiente concentracion de la riqueza por arriba y la libertad
de movimientos de capital; juntos, estos tres factores animaron la masiva evasion
fiscal de las fortunas «indigenas» a los grandes bancos y mercados financieros de
Occidente, proporcionando asi mas combustible a la circulacion financiera.

Para el capital financiero estadounidense, pero también europeo y japonés,
el sometimiento de las economias del Sur a este mecanismo supuso un éxito
rotundo. Entre 1980y 1995, dos tercios de los paises socios del FMI estuvieron en,
o al borde de la suspension de pagos, siendo obligados a someterse a programas
de ajuste. Por ambitos geograficos, las primeras quiebras de 1980-1982 (México,
Argentina y Venezuela) se prolongaron durante toda la década alcanzando
a los paises de Europa Oriental a principios de los noventa y luego, de nuevo,
a América Latina con la crisis mexicana de 1994-1995. Nada expresa mejor los
resultados de esta politica de «rescate» que para los paises hispano-parlantes
los afios ochenta fueran considerados la «década perdida», al igual que los
primeros afios noventa lo fueron para los antiguos paises de Europa del este.

Sélo la nueva area de crecimiento de Asia Oriental, apoyada en la
fuerte inversion japonesa, parecid escapar a esta espiral de endeudamiento,
inversion y dependencia de los paises del Sur. Y sin embargo, esto debe

33 El imperio empresarial que las principales multinacionales espafiolas construyeron en
América Latina durante la década de 1990 se realizo principalmente a caballo de estas politicas
neoliberales impuestas por los organismos internacionales.

34 P. Gowan, La apuesta por la globalizacion, op. cit., p. 58 y ss.
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ponerse también entre paréntesis. Como se ha visto, a diferencia del resto de
paises desarrollados, la estrategia japonesa de salida de la crisis se bas6 —sin
que por ello dejase de promover una espectacular burbuja financiera en 1985-
1991— en los viejos parametros del capitalismo industrial. Desde mediados
de la década 1970, las corporaciones japonesas exportaron capital, tecnologia
y saberes expertos a los tigres asiaticos (Corea, Taiwan, Singapur, pero también
Thailandia, China e Indonesia) coadyuvando de forma decisiva al desarrollo
industrial de la regién, que a principios de la década de 1990 representaba una
parte creciente del PIB y del comercio internacional. Esto no impidio, sin embargo,
que los grandes agentes financieros occidentales exigieran la liberalizacién de
los movimientos de capital en la regién. Prueba de ello fue que la pertenencia
a la OCDE quedase condicionada a la liberalizacion de los movimientos de
capital —Corea acababa de ser incorporado a este organismo—, que la OMC
exigiese la liberalizacion de los servicios financieros y que la mayor parte
de los paises occidentales apoyasen el Acuerdo Multilateral de Inversiones
que debia permitir a sus multinacionales comprar empresas locales de otras
economias.® Forzadas por este juego de presiones, entre 1990 y 1995, Corea,
Indonesia y Thailandia tuvieron que levantar, parcial o totalmente, los
controles sobre sus cuentas de capital.

A diferencia del resto de los paises del Sur, la mayor parte de las economias
asiaticas no tenian un Estado politica y socialmente débil, y sus niveles de
endeudamiento estaban muy lejos de ser elevados. Constituidas en el iinico
polo de crecimiento real del planeta, su tinico eslabén débil eran las bruscas
alteraciones del valor de sus monedas respecto al ddlar. Y fue precisamente
en este punto donde se origind su creciente inestabilidad tras la repentina
elevacion del cambio del ddlar respecto al yen a partir de 1995. Puesto que la
mayoria de estas economias dependian de sus exportaciones a Japdn, pero
sus monedas estaban atadas al ddlar, fue inevitable que se desencadenaran
tensiones inflacionistas. Esto unido a la rapida entrada de dinero caliente a
sus mercados fue lo que desencadend la gran crisis financiera de 1997.%

35 Segtin la letra del AMI los gobiernos no podrian interferir en los contratos de inversion
extranjera, de tal modo que las multinacionales obtendrian una total libertad en sus operaciones
de compra y fusion. Este acuerdo quedd paralizado en 1998 por los movimientos de protesta y
la oposicion de muchos gobiernos del Sur global.

36 La liberalizacién financiera abrié las puertas a la inversién especulativa en los mercados
asiaticos, pero a tal velocidad que entre 1992 y 1997 se multiplico por seis. La creciente
inestabilidad acabo por estallar con el ataque especulativo de algunos fondos de inversion
occidentales contra el baht tailandés en mayo de 1997. La crisis tailandesa se extendié a Indonesia
y después a Corea. Las monedas se hundieron, al tiempo que se hizo cada vez mas dificil saldar
las obligaciones, siempre valoradas en ddlares. En este contexto, se produjo el intento del
FMI de imponer un programa de ajuste especialmente estricto para Corea, que pasaba por la
desarticulacion del modelo capitalista coreano y de sus relaciones sociales internas.
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La conclusion de la crisis asiatica fue, no obstante, del todo distinta a las
crisis de la deuda de los paises de América del Sur. El peso creciente de Asia
Oriental en la economia internacional hizo imposible la solucién neocolonial.
El riesgo de impago coreano produjo el panico financiero de 1998¥ y obligd
a los agentes financieros internacionales a ayudar a Corea, practicamente
sin contraprestaciones. La crisis demostré también la invulnerabilidad de
aquellos paises que no habian cedido el control sobre sus cuentas de capital,
como por ejemplo China, Taiwan e India. Este episodio tuvo también otra
importante consecuencia en las economias asiaticas. Reorientd su modelo de
crecimiento a la exportacion, lo que les reportd una indudable fortaleza financiera
—gracias a sus enormes superavit y sus crecientes reservas de divisas—, si bien
contribuy?6 a profundizar los problemas de exceso de capacidad industrial y el
basculamiento de la produccién mundial hacia el continente asiatico.

En definitiva, la liberalizacion de los movimientos de capital, las nuevas
formas de dependencia de las economias del Sur y la financiarizacion de las
corporaciones, acabaron por definir los rasgos de la globalizacion financiera.
Este conjunto de dispositivos que componen el core de la solucion financiera
habria no s6lo ampliado los beneficios globales de los propietarios de capital,
sino que también estaba dirigido a producir un importante desplazamiento
del beneficio desde los sectores productivos hacia el sector financiero.
Durante la década de 1980, los beneficios del sector financiero —entendido
en un sentido amplio, que incluye a los agentes financieros pero también
a las empresas de seguros y a las actividades inmobiliarias— igualaron a
los beneficios industriales en las principales economias occidentales, para
superarlos a lo largo de la década de 1990.

A este resultado contribuyo, ademas de los elementos ya mencionados,
la nueva oleada de innovaciones institucionales y financieras que desde
finales de los afos ochenta y principios de los noventa, aumentaron la escala
y la profundidad de la globalizacion financiera. Entre las mds importantes:
la expansion de los fondos de inversidn, la integracion y liberalizacion del
sistema bancario (los supermercados financieros integrados de la época
Clinton), la explosién del mercado de derivados financieros y el nuevo
protagonismo de los hedge funds o fondos de cobertura. Fueron estas
innovaciones y el continuo reescalamiento del proceso de financiarizacion

37 La crisis se extendi6 por la depresion de la demanda asidtica, con la suspension de pagos
en Rusia y otros paises de América Latina, y volvié a EEUU con la célebre intervencion de uno
de los agentes especulativos mas importantes en la region, el hedge fund Long Term Capital
Management (que tenia un capital propio de 2.500 millones pero que llegd a apalancarse por
valor de 650.000 millones procedentes de los principales agentes financieros norteamericanos).
Sobre la crisis de 1997 véase P. Gowan, La apuesta por la globalizacién, op. cit., pp. 139-165.
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lo que permitié abrir nuevas formas de ganancia financiera para las que
paraddjicamente ya no eran tan necesarios los clasicos apoyos institucionales
a través del precio del dinero.

Efectivamente, si la percepcion incrementada de intereses a través de la
subida delos tipos de interés fue la primera forma de generacion de beneficios
financieros, a ésta le siguié un fuerte aumento de las ganancias de capital
en forma de flujos de dividendos, crecimiento de los mercados bursatiles
y generacion de nuevos utiles financieros.® A partir de 1994, las ganancias
de capital se consolidaron, de este modo, como la forma hegemonica del
beneficio financiero en todos los paises de la OCDE, en perjuicio de una
menguante percepcion de intereses.*” A su vez, la sustitucion de las formas
del beneficio financiero fue relajando progresivamente la presion politica
para subir los tipos de interés y generd unos contextos progresivamente
favorables a una extension del endeudamiento a las economias domésticas.

Después de la liberalizacion y desarrollo de los mercados de capital y de
la introyeccion de las logicas financieras en las formas de gobierno de las
corporaciones industriales, lo que podemos llamar «financiarizaciéon de
las economias domésticas» se convirti6 en la mayor revolucién financiera del
ultimo cuarto del siglo XX. Desde finales de la década de 1980 la penetracion
de los ttiles financieros sobre las formas de ahorro y consumo de las familias
fue ganando posiciones gracias a la reforma de los mercados hipotecarios
y a la generalizacion de las instituciones de inversion colectiva destinadas
a los pequefios ahorradores —especialmente los fondos de pensiones que
pretendian complementar o incluso sustituir a los sistemas publicos de
jubilacion. Estas reformas, afladidas al abaratamiento del crédito, crearon las
condiciones de partida para nuevas formas de renta financiera socialmente
relevantes y para las burbujas patrimoniales de los afios noventa y dos mil.

De nuevo el reescalamiento del proceso de financiarizaciéon vino de la
mano de los problemas internos de la economia estadounidense y de sus
persistentes problemas para articular un ciclo de acumulacion viable. El
ultimo intento consistente de recuperacion del protagonismo de su sector

38 Gérard Duménil y Dominique Lévy, «Neoliberal income trends. Wealth, class and ownership
in USA», New Left Review, num. 30, noviembre-diciembre de 2004.

39 Epstein ef alli, «Trends in the Rentier Income Share in OECD Countries, 1960-2000», Political
Economy Research Institute, Working Papers, num. 57, 2003. Segtin este estudio, la percepcion
de intereses en Espafia habria pasado de representar un 11,1 % del PIB en el periodo 1970-1979 a un
7,7 % en el periodo 1990-1999, pasando por un 8,6 % en el periodo 1980-1989. Por lo que respecta a
las ganancias de capital por revalorizacion de activos, éstas habrian superado el umbral del 50 % del
conjunto de los beneficios financieros en 1995, manteniéndose en torno a este valor hasta 1999,
ano final del periodo de estudio.
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industrial tuvo lugar entre 1990 y 1993, afo en el que su balanza por cuenta
corriente alcanzo una situacion de casi equilibrio. A partir de ese momento,
la situacion de su balanza comercial se volvié a deteriorar con velocidad
debido a las caidas de los precios de las exportaciones industriales y al
continuo declive de la situacién econdmica en Europa y Japon. La respuesta
de la administracion Clinton no fue novedosa: desde 1995 volvié a favorecer
la apreciacion del dolar, al tiempo que promovia una nueva ronda de
innovaciones financieras.*

La nueva ingenieria econdmica, como luego veremos, consistié en una
suerte de keynesianismo financiero con el que se traté de probar, al menos
temporalmente, una sintesis entre crecimiento de la demanda agregada,
endeudamiento privado y burbujas patrimoniales. Baste sefialar, por ahora,
que el estallido del mercado de valores estadounidense de 1995-2000 —y que
realmente salvo la crisis asiatica de 1997-1998 — beneficié sobremanera a las
rentas medias y altas estadounidenses, promocionando un fuerte incremento
del consumo privado y dando continuidad al ciclo de crecimiento de la
economia estadounidense que venia del periodo anterior. Una importante
novedad de este ciclo financiero es que los activos que impulsaron hacia
arriba los mercados financieros y por ende el conjunto de la economia fueron
las empresas tecnoldgicas. Intento frustrado de redirigir la inversion sobre
los principales agentes empresariales del nuevo capitalismo cognitivo, la
aventura se vino abajo a una velocidad vertiginosa: entre marzo del afio 2000
y el otofio de 2001 el indice NASDAQ (que recoge los valores tecnoldgicos)
cay¢ en las profundidades, con una depreciacion acumulada del 70 %.

Mas all4, en cualquier caso, de que esto demostrase los problemas de
realizacion de las nuevas industrias cognitivas, lo cierto es que esta crisis
puso al gobierno de EEUU y también a algunos paises europeos en el camino
hacia una profundizacién de la financiarizacion sobre ambitos cada vez
mas extensos del cuerpo social. Frente a la crisis de los valores bursétiles, la
respuesta de la Reserva Federal entre 2002 y 2003 fue una rebaja continua de
los tipos de interés que practicamente llegaron a ser negativos. Estas medidas
estaban dirigidas a producir un extraordinario estimulo al endeudamiento
privado; un flujo de liquidez que fue rapidamente redireccionado sobre el
mercado inmobiliario. Como ocurrié otrora con el valor de las acciones, pero
con una extension social que afectaba en este caso a casi toda la poblacion,
incluidos los sectores mas depauperados gracias a las hipotecas subprime, el
rapido crecimiento de los precios de la vivienda sostuvo el «efecto riqueza»
de los primeros afios del siglo XXI. En palabras de Brenner: «La expansion

40 R, Brenner, La expansion econémica y la burbuja bursdtil, op. cit.



60 Fin de ciclo

en marcha quedaria asegurada no por una diferencia cada vez mayor entre
los gastos y los ingresos del gobierno, sino por la diferencia entre los gastos
familiares y de las empresas por un lado, y sus ingresos por otro; esto es,
por crecientes déficit familiares y empresariales, posibilitados por el alza de
las cotizaciones bursatiles» y los valores inmobiliarios.*! Pero esto es ya la
historia de este libro y no la de un capitulo introductorio.

Los problemas de realizacion a largo plazo: la imposible articulacion del
capitalismo cognitivo

De acuerdo con la perspectiva que aqui se sostiene, ni la contrarrevolucion
neoliberal, ni la revolucion financiera han conseguido estabilizar el horizonte
econdmico. La incertidumbre sigue siendo la consigna de una época
marcada por la inestabilidad de las reglas monetarias que gobiernan el
juego internacional; una larga tendencia al estancamiento de las economias
centrales, sdlo en parte compensada por el rapido crecimiento de los paises
emergentes; y una persistente caida de los beneficios globales del sector
privado que ha tratado de ser corregida por medio de un brutal ataque a los
salarios y una igualmente salvaje captura del producto social por parte del
sector financiero. En definitiva ;qué sucedi6 entre 1973 y las tres décadas
siguientes para que no se iniciara una nueva fase de crecimiento comparable
a la del periodo anterior? De acuerdo con los modelos cldsicos de cambio
economico, la saturacion de un determinado ciclo deberia dar lugar al
desarrollo de nuevas lineas productivas, muchas veces financiadas con
los beneficios acumulados en los ciclos anteriores. ;Qué explica, entonces,
que el largo declive de las viejas industrias fordistas no haya desplazado la
inversion hacia sectores mas rentables?

Ya en el siglo XIX, pero especialmente en el curso de las dos grandes crisis
del siglo XX (las crisis de 1929 y la de 1973), la inteligencia econdmica trato
de describir y explicar las regularidades del movimiento econdmico. Desde
ambitos tan distintos como el marxismo (Lenin, Trotsky, Mandel), la historia
economica (Kondratieff) o la teoria del cambio econémico (Schumpeter), la
constatacion de que existia un cierto orden de los ciclos de acumulacion acabo
por dar cuerpo a la teoria de las ondas largas. Seguin la acepcion mas amplia
de las ondas largas, desde finales del siglo XVIII seria posible reconocer

41 Ibidem, p. 189.
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una sucesion, mas o menos nitida, de ciclos largos, en los que cada fase de
crecimiento habria ido seguida por una larga fase de relativo estancamiento.
Cada ciclo tenia una duracién aproximada de cincuenta afios, repartidos
aproximadamente igual en dos fases: una de crecimiento y otra de depresion.

Este no es, desde luego, el sitio para una revision critica de la bibliografia
sobre la teoria de los ciclos econdmicos. No obstante, en la nebulosa tedrica
de las ondas largas existen dos aproximaciones que pueden resultar
significativas a la hora de afrontar el largo declive industrial que se abre
con la crisis de 1973. El primero viene de la mano de algunos economistas
marxistas” que en los primeros anos del derrumbe del ciclo fordista —
finales de la década de 1960 — renovaron el enfoque de las ondas largas, para
vaticinar la entrada, entonces casi impensable, del capitalismo mundial en
una nueva fase de estancamiento. De acuerdo con su planteamiento general,
el modelo de crecimiento de postguerra estaba entrando en barrena por
efecto del aumento de la composicion organica de capital (o de la relacion
capital/trabajo) caracteristica de las industrias fordistas,” la intensificacion
de la lucha de clases y el recrudecimiento de la competencia intercapitalista.

En este marco tedrico, el relanzamiento del proceso de acumulaciéon
dependia en ultima instancia de una relaciéon de fuerzas compleja entre las
distintas burguesias nacionales y entre éstas y la clase obrera multinacional.
Sélo por medio de una elevacion sostenida de la tasa de ganancia se podia
dar comienzo a un nuevo ciclo de acumulacién viable, lo que pasaba por
infringir una grave derrota a la clase obrera, ademas de por liquidar el

42 El autor mas representativo de este tipo de interpretaciones es, sin duda, Ernest Mandel.
Entre finales de los sesenta y principios de los ochenta, el que fuera entonces el principal
economista del trotskismo, diagnostico los problemas estructurales del capitalismo segun este
modelo de las ondas largas. Véase: El capitalismo tardio, México, Era, 1979; y el mas pequefo, Las
ondas largas del desarrollo capitalista. La interpretacion marxista, Madrid, Siglo XXI, 1986.

43 No se trata aqui sino de la versién renovada de la caida tendencial de la tasa de ganancia,
explicada por Marx, en el volumen III de EI capital. Segtin Marx la aplicacion de la técnica a la
industria implica unos requerimientos crecientes de inversién de capital (para producir mas con
menos trabajo, pero vendiendo mas barato por efecto de la competencia). El empleo creciente
de capital por unidad de trabajo hace disminuir la tasa de ganancia, aun cuando el volumen
de beneficio aumente. En otras palabras, el aumento de la composicion organica de capital (la
reduccion del trabajo vivo en relacién con el trabajo objetivado, o del trabajo en relacién con el
capital fijo) redunda en una reduccién de la tasa de ganancia. Esta ley, a veces considerada por
sus criticos como ejemplo del determinismo marxiano y de su fracaso rotundo como prognosis
histdrica, olvida que el propio Marx se encargd de completarla con un conjunto de «causas
contrarrestantes», entre otras el aumento de la explotacién (como en los ochenta, por via de
reduccion salarial), la creacion de nuevos mercados o industrias, lo que permitiria explicar los
ciclos econdémicos a partir de la permanente expansién del capitalismo, o de la intensificacion
del uso de materiales. Véase K. Marx, El capital. Critica de la economia politica, libro 111, seccion 111,
Madrid, Akal, 2007 [1894].
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exceso de capital productivo.** Hasta aqui todo parece coincidir con el relato
esbozado sobre la crisis de los afios setenta, y sin embargo el resultado no
fue el esperado. Reunidas las condiciones éptimas para el relanzamiento de
la acumulacion, éste no se produjo. ;Qué lo impidié?

Durante las décadas de 1980 y 1990, la tasa de rentabilidad consiguio
recuperar algo del terreno perdido gracias fundamentalmente a la contencion
salarial, pero este restablecimiento del beneficio no llevo a las economias
capitalistas a una nueva fase de crecimiento sostenido.** Antes al contrario,
si algo ha caracterizado esta «dltima fase del capitalismo tardio» es que la
recuperacion de la rentabilidad se ha producido sobre todo en provecho
del sector financiero, pero sin una explosién correlativa de la inversion
industrial comparable a la de las décadas de 1950 y 1960. Parece necesario
indagar, por lo tanto, en las otras posibles superficies de rozamiento que
mas alla de los salarios hayan podido impedir este movimiento hacia una
«nueva época de prosperidad».

El comienzo de nuestra respuesta se puede encontrar en otro de los
enfoques de las ondas largas. La teoria schumpeteriana de los ciclos
econdmicos, de mucha mayor proyeccion académicay politica que el enfoque
marxista, y de la que en definitiva cuelgan todas las teorias actuales del
llamado desarrollo endogeno,* viene afirmando de modo vehemente que
la «evolucion econdémica» sélo tiene un tinico motor interno: la innovacion.
Innovacién era, en palabras del propio Schumpeter, «cualquier forma de
hacer las cosas de manera diferente en la esfera de la vida econémica».*”
Todo cambio en la funcién de producciéon —esto es, no en la cantidad de

44 Desde esta perspectiva, las fases descendentes de las ondas largas se consideran endégenas
al modelo, sin embargo las ascendentes dependen de las condiciones histdricas concretas y de
la posibilidad de que la lucha de clases abra un nuevo horizonte social y econémico. E. Mandel,
Las ondas largas del desarrollo capitalista, op. cit.

45En realidad, esta tesis marxista mas o menos ortodoxa, sigue siendo con todas las variaciones
que se quiera el eje de orientacion de Robert Brenner y Giovanni Arrighi citados mas arriba.

46 En estos modelos, actualmente hegemonicos en la ciencia econémica, la funcién motor
del desarrollo econémico se encuentra en la mejora del capital humano y en la innovacién
tecnoldgica. A pesar de su evidente reduccionismo, se trata de una perspectiva que trata de
superar las aporias de la teoria neoclasica y su fijacidon microecondmica en las decisiones de
ahorro e inversién.

47 Ejemplos de innovacién son para Schumpeter: «El cambio tecnoldgico en la produccién de
mercancias que ya se encuentran en uso, la apertura de nuevos mercados o el hallazgo de nuevas
fuentes de aprovisionamiento, la taylorizacién del trabajo, la mejor manipulacién del material,
la introduccién de nuevas organizaciones econdmicas tales como los grandes almacenes —en
pocas palabras cualquier “forma de hacer las cosas de manera diferente” en la esfera de la vida
econdmica». Joseph A. Schumpeter, Ciclos econdmicos. Andlisis tedrico, histérico y estadistico del
proceso capitalista, Zaragoza, Prensas Universitarias de Zaragoza, 2002 [1939], p. 63.
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los factores productivos, sino en la forma de la funcion— guarda, en su
trastienda, la incorporaciéon de mecanismos de innovacién. La centralidad
de la innovacién era paralela a la centralidad del papel del empresario
(el portador de la innovacién) en el funcionamiento econémico normal.
Schumpeter reservaba, de hecho, el concepto de beneficio para aquellas
rentas que provenian directamente de la innovacion, siendo el resto simples
rentas de monopolio o de propiedad. Los beneficios stricto sensu, y con
ellos los beneficios extraordinarios, provenian de la aplicacion de nuevas
innovaciones que durante un tiempo permitian mantener una posicion de
privilegio de unas empresas sobre otras.*

Segtin este enfoque, las innovaciones han tendido a incorporarse a la
circulacion econdémica en forma de racimo. El efecto de estas oleadas de
innovacion son las ondas largas del capitalismo, que segiin Schumpeter se
habrian organizado en torno a los principales ciclos de producto de la era
industrial: el vapor y el acero (1842-1897), la quimica y la electricidad (1898-
1929), el automovil y la electronica (1929-1973). El impacto de cada una de
estas oleadas de innovacién se prolongaria de acuerdo a tiempos medios-
largos, antes que cortos, ya que traeria aparejados importantes cambios tanto
en la estructura de la produccién industrial, como en los érdenes sociales
que le acompanan —modelos urbanos y territoriales, estructura de clases,
gobierno, etc. El agotamiento de los efectos de las innovaciones, en forma de
adaptaciones, innovaciones menores, etc., traeria consigo, por efecto de la
asimilacion y la competencia, el propio declive del ciclo.

La nueva revolucién industrial y el proceso de terciarizacion de las economias centrales

Considerando, por lo tanto, la aportaciéon de la teoria de las ondas largas
y de la expansiva dinamica del capitalismo, siempre sediento de nuevas
innovaciones, ;no tendria la inteligencia capitalista que haber encontrado
nuevos mercados o nuevas lineas de produccion capaces de estimular al
alza la rentabilidad capitalista y, por lo tanto, la inversion, la productividad
y el PIB? Nuestra tesis aqui es que los actuales problemas del capitalismo,
mas alla del constante desplazamiento de lineas de produccién a los paises
emergentes, y especialmente a China, tiene que ver con los problemas de
registro y captura de la «innovacién»; o si se quiere, con la capacidad del
capitalismo actual de convertir los «inventos» y las nuevas formas sociales

48 Naturalmente, esta prima de innovacién era temporal y tendfa a desparecer a medida que la
imitacién y adaptacion la disuelven en una fase de mayor competencia empresarial. Ibidem, p. 85.
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en «innovaciones con relevancia econémica». Esto nos llevard mucho mas
alla de la explicacion schumpeteriana para devolvernos otra vez a la tematica
marxiana del gobierno sobre el trabajo. Pero antes de eso, es preciso atender
a dos cuestiones clave: 1) ;qué «fue» de la industria? ;Acaso estas ultimas
tres décadas no han sido protagonistas de una nueva revolucién tecnoldgica?
¢(Por qué ésta no ha dado lugar a un ciclo sostenido de crecimiento?; y 2) si
la industria ha perdido relevancia como motor econdémico, ;no tendria que
haberse comportado el espectacular crecimiento del sector servicios como un
motor econdmico similar al de las anteriores oleadas de innovacién industrial?

1. A la luz de la historia econdmica reciente, la tesis del declive del capitalismo
industrial se deberia cuando menos relativizar por la expansion de un conjunto
de industrias novedosas, que han llegado a ser consideradas portadoras de una
nuevarevolucionindustrial (laIV segtinlos anales historicos). Lamicroelectronica,
las maquinas herramienta de control numérico, los ordenadores y el hardware
de las telecomunicaciones han dado origen a sectores industriales prometedores.
Durante los afios setenta, ochenta y noventa, tanto las economias avanzadas,
como los nuevos paises emergentes, han tratado de desarrollar una posicion
de ventaja en estos sectores. Sin embargo, ninguna de estas nuevas industrias
ha tenido el impacto que tuvieron los gigantes industriales de las décadas de
postguerra, al menos en lo que a creacién de empleo, generacion de crecimiento
y participacion en el PIB se refiere. ; Por qué?

La explicacion es relativamente sencilla. Por un lado, estas nuevas
industrias se han caracterizado por su alta tasa de cambio con ciclos cada
vez mas rapidos de innovacion y saturacion de producto. La adaptaciéon de
la acumulacién tecnologica de ya mas de dos siglos de historia industrial
y la creciente automatizacién de los procesos productivos han limitado
sobremanera su impacto en la generaciéon de empleo, y por ende en el
crecimiento econémico. De otro lado, estos sectores no han funcionado segtin
lalégica delas economias de escala y de la produccion masiva y estandarizada
de las industrias tipicamente fordistas. Organizados en unidades productivas
mucho mas pequefias y competitivas, la 16gica de crecimiento de estos sectores
se ha basado en una rapida obsolescencia de los productos y en una fuerte
competitividad tecnoldgica que se traduce en fuertes requerimientos de I+D.
Por ultimo, a pesar de la incuestionable centralidad de estas industrias en
el ciclo econémico actual, su impacto en el PIB no deja de ser relativamente
menor, debido también a que la produccion de infraestructuras que las
acompanan exige niveles de inversiéon mucho mas reducidos que los de los
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ciclos anteriores.* En conjunto, se podria decir que estas nuevas industrias,
de ciclos cortos de producto, han entrado rapidamente en situaciones de
mercado altamente competitivas, que exigen una continua aceleracion
de la innovacion a fin de sostener y alimentar el beneficio por medio de
las llamadas rentas tecnoldgicas.

2. El limitado impacto en el empleo y en el crecimiento del PIB de los nuevos
sectores industriales ha sido compensado con creces, no obstante, por el
rapido proceso de terciarizaciéon de los paises de industrializaciéon antigua.
Desde principios de la década de 1970, todas las economias de los paises
avanzados experimentaron un rapido desplazamiento de la poblacioén activa
desde las actividades tipicamente industriales (y también agrarias) hacia las
actividades englobadas en la nebulosa del sector terciario. Este movimiento
adquirié las proporciones y la velocidad de una vasta transformacion
econdmica: en sélo treinta afios —desde 1973 a la actualidad — el porcentaje
de poblacion activa dedicada a actividades terciarias crecié entre 20 y 30
puntos, hasta llegar a representar entre el 60 y el 80 % de los trabajadores
de casi todos los paises de la OCDE.* Correlativamente al cambio de la
composicion laboral, la parte mayor de la produccion de valor en términos
capitalistas, dejo de realizarse por medio de la produccion de bienes
industriales, para hacerlo a través de la prestacion e intercambio de servicios.

Decir terciarizacion viene a ser, sin embargo, tanto como decir demasiado,
o demasiado poco. El particular cajon de sastre del sector servicios incluye tal
numero de actividades y tan diversas que s6lo por oposicién a la produccion
de bienes materiales encuentra una relativa coherencia interna. Como se sabe, el
tnico cemento de la definicion del sector servicios es que incluye toda actividad
econdmica que no produce bienes tangibles; a partir de ahi, sin embargo, la
complejidad del proceso provoca su bifurcacion en multiples direcciones.

En una parte no pequena, la terciarizacion de las economias desarrolladas
responde a las rapidas transformaciones del sector industrial o, propiamente,
a la llamada terciarizacion de la industria. Las politicas industriales de
externalizacién alcanzaron no sélo a las distintas fases del ciclo productivo, sino
también a un amplio conjunto de funciones y departamentos, que antes estaban

49 En este sentido se podrian comparar las inversiones necesarias para construir las redes férreas y de
carreteras, que durante los siglos XIX y XX acompanaron a las industrias del hierro y el carbén, y luego
del automovil, con las muchisimo mas reducidas que requiere una tecnologia como Internet.

50 En 1970 la poblacién activa espafiola se distribufa de la siguiente forma: un 38 % en el sector
industrial, un 29 % en el sector primario y tan sélo un 33 % en el sector servicios. En 2009, mas
del 70 % de la poblacién ocupada trabajaba en actividades terciarias. Fuente: EPA, INE.
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integrados verticalmente en la misma unidad de gestion. Por abajo, la seguridad,
el mantenimiento y la limpieza fueron rapidamente desprendidas de las matrices
empresariales para dar cuerpo a un nuevo sector de bajos salarios y condiciones
altamente precarizadas. Por arriba, las labores de disefio, asesoramiento técnico,
financiero o legal, investigacion y desarrollo, soporte informatico, publicidad
y marketing, fueron creciendo también por fuera de las empresas industriales
a medida que se descomponian y recomponian las cadenas de valor, y los
mercados se hacian cada vez mas diversificados y competitivos. Por otro lado,
la mutacién de los ciclos de producciéon y de sus mercados potenciales, ademas
de la generalizacion de las nuevas técnicas de gestion y organizacion del trabajo
imprimieron cambios radicales en los sectores dedicados a la distribucion y el
transporte. La agilidad, la rapidez y la eficiencia se convirtieron en prerrequisitos
de la produccion ajustada a demanda, del just in time y de las nuevas culturas
de consumo, cada vez mas singularizadas. La ciencia de la logistica pasé
asi de la guerra a la industria, convirtiéndose en una de las ramas de empleo
mas dindmicas. En conjunto, la «terciarizacion de la industria» no ha sido sino
el espejo de las rapidas transformaciones de las formas de produccion. La
btsqueda de mayores oportunidades de beneficio, ha producido una creciente
autonomia y externalizacién de algunas actividades que antiguamente habian
sido gestionadas directamente por los aparatos productivos.

Otro de los componentes que afiaden heterogeneidad a este paisaje y que
han contribuido al rapido crecimiento del sector servicios ha venido de la
mano de la dindmica expansiva del Estado del bienestar. Las luchas de los afios
sesenta y setenta trataron de estirar el welfare, tanto como medio de expansion
de los derechos sociales como de crecimiento de los salarios indirectos. Esta
expansion fue el resultado de una inercia historica de largo recorrido, que
no pudo ser eficazmente respondida por la contrarrevolucion neoliberal y su
ataques al «universalismo de los derechos» y a la «caridad a cargo del Estado».
Durante la década de 1970, e incluso durante la de 1980 —salvo quizas en EEUU
y Reino Unido—, las tasas de crecimiento de los sistemas publicos de salud y
educacion, y de otros servicios sociales, se mantuvieron a niveles notables.

Por ultimo, la ofensiva neoliberal y la fuerte descomposicidn social que
arrumb¢ con ella permitieron la expansion de una gran cantidad de nichos
de empleo infrarremunerados y muy precarizados que no hubieran tenido
espacio segun las normas laborales de las décadas anteriores. Y lo que es
mucho mas grave: al revertir la relacion de fuerzas en favor de los mas ricos
y al promover la inversion del viejo equilibrio social fordista abrieron la
espita para la explosion de una nueva «economia de servicios personales y
domésticos», que incluia tanto la externalizacion de los cuidados familiares
como un sinfin de actividades de ocio y cuidado.
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De todos modos, la parte fundamental, al menos en términos cualitativos y
de proyeccion a largo plazo, de esta expansion del terciario se debe encontrar
en la breve pero abrupta revolucion «antropologica» de las décadas de
1960 y 1970. Este proceso, a veces poco conocido, por subterraneo, acabo
por modificar sustancialmente tanto los propios contenidos de la actividad
laboral como el terreno de las «necesidades» —o si se quiere el plano del
deseo social — al que se refiere siempre la ciencia econémica. De hecho, buena
parte de los procesos de recomposicion del sector industrial estaban ligados
no solo a la reduccién de costes o las mejoras de productividad del proceso
productivo, cuanto a la nueva importancia de los «aspectos culturales de la
mercancia», que requerian fuertes inputs de disefo, publicidad e innovacién.

Los efectos de esta pequefia revolucion antropoldgica no se limitaron, por otro
lado, a informar a la industria: en buena medida han sido el principal motor de
las innovaciones técnicas y sociales mas importante de los tiltimos treinta afios. En
ningtin otro sitio, se puede localizar mejor estos procesos que en el sector, de limites
cada vez mas difusos, de la «comunicacion». En este conjunto de actividades se
conjuga a un tiempo la experimentacion (contra)cultural de los afios setenta,” la
emergencia de las nuevas Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (las
TIC, especialmente el ordenador personal o PC, e Internet™) y la expansion de una
novedosa tipologia de empresas que capitalizan y conjugan las nuevas demandas
sociales con las nuevas posibilidades tecnologicas. Esta peculiar alineacién
conforma una de las mayores potencias economicas recientes, en una suerte de
hibridacién de nuevos nichos de negocio, comunidades sociales y formas de vida.
Muchos de los fendmenos asociados a Internet, las redes sociales virtuales o en
parte la industria del videojuego son buenos ejemplos de ello.

Tomadas en su conjunto, las mutaciones de la produccion industrial y
este complejo proceso de terciarizacion de las economias desarrolladas, podrian
haber entretejido los mimbres para una nueva oleada de expansion econémica.

51 Ciertamente, estas transformaciones se pueden entender mucho mejor a partir de sus
expresiones estéticas y politicas mas radicales: como situacionistas, provos, squatters o la vasta
constelacion de las subculturas urbanas de los afios setenta y ochenta en Europa; o beatniks,
hippies, psicodelia y subculturas negras y chicanas en EEUU. Ello sin dejar de lado las ricas
manifestaciones de los movimientos de gays y lesbianas y de los distintos feminismos de la época.

52 El origen de estas tecnologias resulta controvertido. En muchas ocasiones se menciona que la
primitiva Internet es, en realidad, el resultado del desarrollo de un prototipo militar, Arpanet.
Consideradas, no obstante, con un minimo de detenimiento, parece imposible no reconocer la
centralidad protagdnica de la cultura hacker de los afios sesenta. Las mayores innovaciones
tecnoldgicas del periodo tendrian asi un claro origen politico, situado en la contracultura y
en la actividad de comunidades vocacionales decididas a experimentar y miniaturizar los
dispositivos tecnoldgicos, que antes solo estaban al alcance de los gobiernos y de las grandes
corporaciones. Véase por ejemplo Steven Levy, Hackers: Heroes of the Computer Revolution, Nueva
York, Anchor Press, 1984.
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Casi todos los elementos referidos tienen fuertes componentes de innovacion
en términos schumpeterianos. Sin embargo, su eficacia econdémica a la luz de la
evolucién econdmica de los afios noventa y de los primeros afios del siglo XXI
ha sido mas bien pobre. Tal y como se puede ver en la Tabla 1.1, el crecimiento
del PIB de los paises OCDE durante el ciclo expansivo de 1995-2005 ha sido
poco mejor que el del segundo lustro de la década de 1980, inferior al de los
afios setenta y muy por debajo de los de las décadas anteriores. La inversion
no ha experimentado crecimientos sustanciales respecto al anterior ciclo de
crecimiento. La tasa de incremento de la productividad ha estado también muy
por debajo de la onda larga fordista, ademas de estar fuertemente concentrada
en los paises y sectores industriales mas competitivos.® ;Qué ha fallado, por lo
tanto, en esta oleada de innovaciones? O en otras palabras, ;qué parece estar
bloqueando el proceso de acumulacién?

La emergencia del capitalismo cognitivo™ y los nuevos problemas de realizacion

En la medida en que el elemento que parece mas o menos transversal
a todas estas transformaciones proviene del hecho de que los contenidos
del trabajo, ahora incorporados a la dindmica de produccion, tienen un
cardcter esencialmente intangible y/o inmaterial, la ciencia econémica y los
principales departamentos de politica econdmica de casi todos los paises
han concedido una nueva atencion a lo que parecia ser su principal motor
interno: la produccién y aprovechamiento del conocimiento. En un tipico
modelo de retroalimentacion positiva, la acufacion de conceptos como
economias del conocimiento, economias de la informacion o knowledge
based economies se ha acompanado de una serie de intervenciones

53 Si bien las tasas de productividad en el periodo 1995-2005 observaron una ligera mejora respecto a las
de la década precedente, las tasas de beneficio, tanto del conjunto del sector privado como de los sectores
industriales mas avanzados, no mostraron crecimientos significativos. Esto parece demostrar la pervivencia
de los mismos problemas de exceso de capacidad de las décadas precedentes, aun a pesar del crecimiento
extensivo del sector servicios. Véase de nuevo: R. Brenner, La economia de la turbulencia global, op. cit.

54 La decantacién de este concepto ha sido bastante larga. Las primeras aproximaciones
fueron realizadas en la década de 1990 en torno al laboratorio tedrico de la revista francesa
Futur Antérieur. De clara matriz operaista, la reflexion se centré en las mutaciones del trabajo
productivo en el «postfordismo» y en la creciente relevancia de los elementos inmateriales y
subjetivos en la valorizacion capitalista. De acuerdo con este enfoque, el sujeto productivo ha
mutado de tal modo que tiende a confundirse con el saber social general, o general intellect, por
tomar la intuicién del tltimo Marx. Quizas la primera sintesis fue la realizada por el también
operaista italiano Maurizio Lazzarato, Lavoro immateriale. Forme de vita e produzione di soggeftivita,
Verona, Ombre Corte, 1997. La acufiacion del concepto, y los intentos de sistematizacion tedrica
mas acabados se realizaron ya en los primeros afios del siglo XXI en torno a la revista Multitudes.
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institucionales, que basicamente han tratado de promover la aplicacion
del conocimiento a la produccién. El objetivo es animar las dinamicas de
desarrollo y beneficio tipicamente asociadas a la innovacion —monopolios
de innovacidn, rentas tecnoldgicas, rentas de adaptacion, etc. No obstante,
estas transformaciones, apenas esbozadas, podrian ser explicadas de otra
manera menos descriptiva y economicista.

Desde el punto de vista del capital, tanto la nueva revolucion tecnologica,
como el avance de la terciariacion, o incluso la propia dindmica de
descomposicion-recomposicion de los procesos productivos, deben ser
comprendidos como un vasto proceso de colonizacién de lo que en términos
clasicos se conocia como las esferas de distribucion y reproduccion. Las
mutaciones econdémicas recientes no se agotan en una simple intensificacion
de las relaciones entre producciéon y conocimiento. Van mucho mas alla.
De lo que se trata aqui es de una penetracion intensiva de los procesos
de valorizacién capitalista sobre el cuerpo social, correlativa a la propia
transformacion de los contenidos del trabajo y a la creciente centralidad de
aspectos anteriormente fuera de la esfera de produccion capitalista. Dicho de
otra manera, lo que aparece ahora incorporado a los circuitos de producciéon
es la propia esfera de la vida: no so6lo los conocimientos —y la informacion—
sino elementos relacionales, afectivos, comunicativos, subjetivos que antes
parecian excluidos del ambito de la produccion propiamente dicho.

Enestesentido, y enlamedida en que practicamente casi todaslas dimensiones
delaesferadelavidaestansiendo «subsumidas» enlaslogicas de la valorizacion,
parece pertinente la acufacién de algun tipo de aproximacion conceptual
que tenga algo mas de mordiente. Biocapitalismo —si se atiende a la
subsuncion de la vida al capital — o capitalismo cognitivo —si se atiende a
la nueva centralidad del conocimiento y otros intangibles en las dindmicas
productivas— han sido los dos conceptos mas utilizados.”

55 La bibliografia en castellano sobre esta cuestién es tristemente escueta. La mayor parte de
los titulos han sido publicados por la misma editorial que publica esta obra, concretamente:
Capitalismo cognitivo, propiedad intelectual y creacion colectiva, Madrid, Traficantes de Suefios,
2004; Andrea Fumagalli, Bioeconomia y capitalismo cognitivo, Madrid, Traficantes de Suefios, 2010;
Christian Marazzi, El sitio de los calcetines. El giro lingiiistico de la economia y sus efectos sobre la
politica, Madrid, Akal. Cuestiones de Antagonismo, 2003. De todos modos, las referencias en
otras lenguas son ya abundantes, por sélo citar las mas importantes: Andre Gorz, Le immateriel.
Connoisance, Valeur et Capital, Paris, Galilée, 2003; Yann Moulier Boutang, Le capitalisme cognitif.
Nouvelle grande transformation, Paris, Amsterdam, 2006; del mismo autor La societé pollen, Paris,
Amsterdam (en preparacion); M. Lazzarato, Lavoro immateriale. Forme de vita e produzione
di soggeftivita, Verona, Ombre Corte, 1997; L. Bazzicalupo, Il governo delle vite. Biopolitica
ed economia, Roma, La Terza, 2005. También el sitio de la revista francesa Multitudes: http://
multitudes.samizdat.net/
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Estos enfoques conceptuales comparten laidea de que estas transformaciones
implican una ruptura epistémica con las categorias analiticas precedentes,
asi como una serie de problemas que no remiten a lo que tradicionalmente
entendemos por economia capitalista. La colonizaciéon de las dindmicas
de produccion capitalista sobre antiguas esferas extraeconémicas —o si se
quiere de la integracion en el PIB de una parte creciente de las actividades
humanas— es, en efecto, del todo ambivalente. El conocimiento y los elementos
cognitivos, relacionales o afectivos tienen comportamientos muy diferentes
a los de las mercancias basadas en los bienes tangibles convencionales.
Esto se manifiesta, en primer lugar, en el hecho de que las condiciones de
posibilidad del capitalismo cognitivo se han apoyado sobre un sustrato social
extrafio a las logicas del capitalismo industrial. La genealogia del capitalismo
cognitivo es indisociable tanto de la revolucion técnica que en los anos
setenta y ochenta dio lugar a los dispositivos tecnologicos de computacion y
comunicacion, como de la revolucién cultural que permitié la ampliacion del
campo de experimentacion social, que por otra parte no dejan de transpirar
esas mismas tecnologias. Del mismo modo, el capitalismo cognitivo toma
como prerrequisito algunas de las consecuencias de la expansion del welfare,
especialmente la escolarizacion universal y la masificacién de la ensefianza
superior. Dicho de otra forma, tanto por sus condiciones filogenéticas como por
la propia naturaleza «inmaterial» del trabajo y la produccion, el problema de
la articulacion eficaz del capitalismo cognitivo radica en su condicion forzada
y artificial en relacién con la gramatica heredada del capitalismo industrial.

Al igual que ocurria con la nueva generacion de industrias de los
anos ochenta y noventa —que por otra parte tienen una alta composicion
tecnolégica y cognitiva—, lo que mas sorprende de esta incorporacion
de contenidos inmateriales o cognitivos a la produccion es que no ha
conseguido romper, al menos no de una forma clara, con la situacion de
relativo estancamiento de las economias desarrolladas. La crisis financiera de
los valores tecnologicos del afio 2000 parece quizas una mas de esas pruebas que
sefialan la falta de simetria entre la vieja gramatica del capitalismo industrial
y los procesos de valorizacion del capitalismo cognitivo. La tesis que aqui
se quiere defender es que si el término «fracaso» parece pertinente a la hora
de concebir esta nueva oleada de innovaciones como base de un nuevo
ciclo de acumulacién —;«el comienzo de la onda larga del capitalismo
cognitivo»?—, esto es asi porque existen serios problemas de realizacién del
beneficio a partir de los contenidos y productos del trabajo cognitivo. En
los sectores de mayor prevalencia de estos elementos, la valorizacién del
trabajo, los canales de inversion y de retorno de la misma o los mecanismos
que aseguraban la obtencién de un tasa de ganancia aceptable estan siendo
sometidos a una creciente incertidumbre y complejidad que, aparentemente,
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hacen del capitalismo cognitivo una suerte de via muerta, al menos como
alternativa a los modelos industriales tradicionales. Aunque podrian
ser muchos mas, cuatro son aqui los principales factores que limitan
la reproduccién ampliada del capital por medio de estas particulares
mercancias: 1) la crisis de la medida del trabajo y de la productividad —
no extrafne que estos problemas se expresen, en muchas ocasiones, como
problemas contables—; 2) la extrafieza de las clasicas divisiones (capital fijo
/ capital circulante, capital constante / capital variable) que tan eficazmente
gobernaron los procesos de acumulacion de la gran industria; 3) la
artificialidad del principio de escasez en las economias del conocimiento; y
4) la creciente preponderancia de las llamadas economias externas.

1. La primera referencia de la ciencia econdmica en relacién con la crisis de
medida del capitalismo actual fue provista en 1987 por el economista Robert
Solow. Seguin sus propias palabras: «Los efectos de la era de los ordenadores
se pueden ver en todas partes menos en las estadisticas de productividad».
Conocida como la paradoja de Solow o la paradoja de la productividad,
esta formulacion reflejaba sintéticamente la creciente incapacidad de
medida de la productividad en la producciéon cognitiva. Las TIC habrian
permitido multiplicar la velocidad de las comunicaciones, una nueva
oleada de lanzamiento de productos, cambios sustanciales en las formas de
organizacion del trabajo, nuevos campos de negocio y sin embargo era, y es,
realmente dificil encontrar conexiones directas, en términos empiricos, entre
TIC y aumentos sustanciales de la productividad.

La productividad del trabajo viene definida, canénicamente, como el valor
de la produccién por unidad de tiempo de trabajo.™ En los sectores industriales
la generacion de tasas elevadas de crecimiento de la productividad esta
directamente relacionado con la introduccién o mejora del capital fijo existente
o con una division y gestion del trabajo mas eficaz. Estas mejoras repercuten
tanto en la magnitud absoluta del producto como en el valor del mismo por
una unidad discreta de tiempo de trabajo. Ahora bien, en el momento en que
la produccidn se torna una relacion de prestacion de servicios o de elaboracion
de conocimientos y bienes culturales, estos dos elementos pierden buena parte
de su antigua eficacia. La gramatica del capitalismo cognitivo se compone con
elementos no directamente mensurables —creatividad, imaginacion, atencion,
capital humano—, que es lo que, en las nuevas condiciones, refiere esa nueva
potencia del trabajo como factor valorizante.

56 Se podria aadir aqui la productividad del capital, que tampoco ha experimentado un
crecimiento sustancial en relacién con la revolucién informatica.
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Notese bien: esta centralidad de los elementos intangibles en los procesos de
valorizacion —que es antigua, pero que en la tltimas décadas ha adquirido
una centralidad inusitada—, significa sencillamente que los procesos de
gobierno del trabajo a través de su completa reduccion a trabajo simple
descualificado se ha vuelto imposible.” La estandarizacion y simplificacion
de las actividades de alta intensidad de conocimientos y la de aquéllas que
tienen un fuerte componente comunicativo-afectivo, tiene limites severos. El
resultado es obviamente el creciente desajuste de la medida del valor/tiempo
de trabajo, y también la operacién tipicamente marxiana, compartida por
la pragmatica empresarial, de reduccién por equivalencia de todo trabajo
concreto a trabajo abstracto o a unidades discretas de trabajo simple.®

2. Estrechamente relacionado con esta «crisis de la medida», se debe
reconocer también la pérdida de relevancia estratégica del capital
fijo como eje del sistema productivo. De acuerdo con el paradigma
tradicional del capitalismo industrial, el crecimiento aparece gobernado
por la inversién, la mejora tecnoldgica y las economias de escala. El
crecimiento esta basado, entonces, en medios de acumulacion «clasicos»:
la reproduccion ampliada del capital repercute en un crecimiento atin
mayor del stock de capital en forma de nuevas y mayores instalaciones
y mas y mejor maquinaria. Precisamente esto es lo que aseguraba la
competitividad de las empresas y una tasa constante, e incluso creciente,
de incremento de la productividad.

57 Esta ingobernabilidad potencial del trabajo ha estado en la base de la modificacién de
las formas salariales, que antes quedaban referidas a la productividad del trabajo, y que
en el nuevo paradigma han sido fragmentadas e individualizadas sobre las posiciones
laborales personales. En todo caso, la generalizacion de la precariedad y de las tecnologias de
«automovilizacién» han servido para contrarrestar eficazmente los efectos mas emancipadores
del trabajo inmaterial. Para un mayor desarrollo de estas cuestiones véase sobre todo: M.
Lazzarato, Lavoro immateriale, op. cit.

58 En la formulacién clésica de la economia marxista la llamada ley del valor estaba fundada
sobre una operacion aritmética relativamente sencilla: todo trabajo se puede reducir, en ultima
instancia, a unidades de tiempo de trabajo simple. Esta reduccion permitia hacer tabula rasa de
las condiciones y cualidades concretas del trabajo, al mismo tiempo que mantenia, a pesar de la
complejidad y la diversidad de los puestos de trabajo concretos, la «ficcién» de una medida de
la productividad del trabajador individual, aunque en realidad ésta s6lo pudiese ser calculada
a partir de los resultados del «trabajador colectivo» en una fabrica concreta o en una region
econdmica especifica. Bajo el paradigma del capitalismo cognitivo, esta operacion resulta cada
vez mas arbitraria, en la misma medida en que el trabajo que produce valor, lo hace no en la
fabricacion de una mercancia estandarizada, sino de una actividad, servicio o conocimiento con
un valor y una calidad propios, y a veces tinicos. Para un desarrollo mas exhaustivo véase, de
nuevo, los titulos referidos en la nota 55.
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Las economias del conocimiento tienen, no obstante, unabase completamente
distinta. Lo que asegura la calidad y la cualidad del producto es precisamente
la calidad y la cualidad del trabajo o, en otras palabras, la potencia de los
cerebros y cuerpos humanos trabajando conjuntamente. Pero no sélo eso, en
el marco de las economias del conocimiento o de las economias relacionales,
la distincion entre medios de produccion y el cuerpo y la inteligencia de
la fuerza de trabajo pierde casi toda su operatividad. Del mismo modo, lo
que se convierte forzosamente en mercancia, es muchas veces no sélo los
productos del trabajo, sino la propia actividad humana, en una suerte de
devenir virtuoso del trabajo bajo condiciones capitalistas.”

Los elementos, por consiguiente, de mayor relevancia estratégica para la
produccién cognitiva son las cualidades singulares (afectivas, comunicativas,
intelectuales) de la fuerza de trabajo. Este cambio de prioridades resalta,
de nuevo, la dependencia genética del capitalismo cognitivo respecto del
programa de resocializacion de la economia que adquirié6 materialidad
histérica en la figura del Estado del bienestar. En el capitalismo cognitivo, las
nuevas potencias productivas de la fuerza de trabajo dependen, en definitiva,
de un determinado tipo de inversiones que no puede ser comprendido de
acuerdo con la contabilidad tradicional del capital fijo. En este aspecto,
resulta imprescindible ya no sélo un fuerte nivel de inversion publica y
social en educacion, salud y bienestar, sino también en otro conjunto de
intangibles menos evidentes —como la cohesién social, cierta riqueza de la
vida cultural, etc.— a fin de garantizar la «productividad» del trabajo.

La ciencia econdmica se encuentra muy mal armada para comprender
estas transformaciones. A pesar de que ha acufiado un buen ntiimero de
neologismos (capital humano, wetware) con el proposito de reconocer la
centralidad de la actividad neuronal en el proceso productivo, las sintesis
tedricas al uso son tan deficitarias y limitadas que dificilmente pueden servir
para capturar la raiz del problema. Por ejemplo, las diversas aproximaciones
al concepto de capital humano® yerran doblemente: por su incapacidad para

59 Se trata aqui de todas «las actividades que encuentran en si mismas su propia realizacién, sin
objetivarse en una obra que las sobrepase». Tradicionalmente asociada al trabajo de los artistas
intérpretes (también al de los oradores, los médicos, etc...), a dia de hoy puede ser referido
a practicamente toda actividad performativa o relacional. Tanto el cuidado como la mayor
parte de la comunicacién audiovisual son asi trabajo virtuoso. Véase Paolo Virno, Virtuosisno y
revolucidn, op. cit.

60 El concepto de capital humano arranca de la economfa neoclésica. El capital humano
coincide con las capacidades productivas de un individuo concreto, producto de la acumulacién
de saberes y conocimientos. De acuerdo con esta aproximacion, el capital humano es en realidad
una inversion que tiene obviamente unos costes, tanto monetarios como de oportunidad: el
salario que recibiria ese individuo en caso de que renunciase a la formacion.
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reconocer el cardcter cooperativo y colectivo de este tipo de produccién; y,
también, porque al comprender la formacién como una «inversion» individual,
comprometen precisamente lo que ha permitido la acumulacion critica de esta
intelectualidad colectiva. De hecho, la mayor parte de las politicas inspiradas
en el concepto de capital humano corresponden, punto por punto, con las
estrategias neoliberales de desmantelamiento del Estado del bienestar, y por
lo tanto con el deterioro de la tinica posiciéon de inversion efectiva para la
mejora real del «capital humano» colectivo. Paraddjicamente, la aproximacion
convencional a lanueva centralidad del conocimiento, al igual que las politicas
que inspira, son en realidad claramente anti-productivas.

3. Casi todas las definiciones al uso de la ciencia econdmica comparten estos
dos elementos: el principio de la busqueda de eficiencia y una situacion
de escasez relativa. El principal diccionario de la lengua castellana, define
la economia como «la ciencia que estudia los métodos mas eficaces para
satisfacer las necesidades humanas materiales, mediante el empleo de
bienes escasos».” No obstante, la aplicacion del principio de escasez en
las economias del conocimiento tiene una dudosa relevancia. No en el
conjunto del sector terciario, ni especialmente en todo lo que tiene que
ver con la reproduccion social —como pueda ser el cuidado—, pero si en
la produccién de conocimientos y de bienes culturales. En las condiciones
actuales, la produccién de la primera unidad de producto —valga decir un
programa, una pelicula, un videojuego o un libro— puede necesitar de una
considerable inversion de capital y tiempo, pero la produccién de las copias
del primer original puede ser tan abundante y barata como los dispositivos
de almacenamiento. La digitalizacion y la rdpida innovacién de los equipos
informaticos ha hecho que la reproducciéon del conocimiento tenga unos
costes tendencialmente nulos.

Desde el punto de vista del proceso de produccion, las condiciones actuales de
la produccion de bienes cognitivos representan un importante avance respecto de
la industria tradicional, o incluso de las condiciones de circulacién de los bienes
culturales de hace unas pocas décadas. Por muy altos que sean los costes de
disefio de un producto industrial, la produccion fisica de cada unidad de producto
conllevaba, y conlleva, unos costes asociados considerables: el consumo de los
materiales empleados en su fabricacion, el desgaste correlativo de maquinaria e

61 Diccionario de la Real Academia de la Lengua. Si se quiere, también, se puede usar la del
manual de economia mas vendido en los paises occidentales: «El estudio de la manera en que las
sociedades utilizan los recursos escasos para producir mercancias valiosas y distribuirlas entre
los diferentes individuos». P. Samuelson, Economia, Madrid, Mc Graw Hill, varias ediciones.
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instalaciones, y un determinado quantum de trabajo. Todavia en la era analdgica,
las industrias culturales establecian sus costes de produccion en relacién con los
precios de los soportes de reproducciéon —como pueda ser un libro o un disco.
La digitalizacién, sin embargo, ha pulverizado estos escollos: los costes de
almacenamiento de los 500 o 1.000 gigabytes en los que se puede comprimir y
reproducir buena parte de la literatura universal suponen un asunto relativamente
banal y al alcance de la mayor parte de las poblaciones de los paises ricos.

Desde el punto de vista, no obstante, del proceso de valorizacion, esta
«conquista humana» dista mucho de ser un avance; representa un nuevo
obstaculo a la produccion de beneficio. En la medida en que el retorno del
capital invertido depende de la venta de las copias del original, la inversion
inicial se puede ver comprometida por las practicas sociales de intercambio
y comparticion de copias. Y esto es lo que de hecho ocurre: Internet facilita
tanto la inmediatez del acceso al conocimiento, como resalta la arbitrariedad
de los titulos de propiedad sobre el conocimiento y la cultura.

El conflicto resulta inevitable: desde el punto de vista de la produccién social,
el conocimiento solo puede y debe ser libre; del lado de la produccion segin
parametros capitalistas, la escasez es un prerrequisito de la acumulacion. La
solucién de la industria ha sido plenamente coherente: se trata de reintroducir
el principio de escasez por medios artificiales, como pueda ser la norma legal
y los dispositivos técnicos anti-copia.®> En un sentido muy anti-liberal, ambas
estrategias, derechos de autor y tecnologias anti-copia, estan orientadas a generar
situaciones y rentas de monopolio sobre los bienes cognitivos. El resultado es de
nuevo contradictorio y antriproductivo. Al reforzar las restricciones de acceso
y los monopolios privados se promueve el expolio sobre el tinico espacio que
alimenta la «reproduccién ampliada del conocimiento»: el propio conocimiento.
En este aspecto, el movimiento pro-privatizacion del conocimiento se parece
bastante al de la primera acumulacion originaria, si bien en este caso lo que se
trata de cercar no son las tierras comunales, sino los comunes del conocimiento.®®

4. La economia politica clasica entendia la produccién como un proceso
completamente interno a los agentes comprometidos en su realizacién: la
empresa o empresas encargadas de la fabricacion de un bien o de la prestacion

62 Més conocidos por sus siglas en inglés DRM, Digital Rights Management, se trata de todas las
tecnologias de restriccion de copia y reproduccion a disposicion de los titulares de derechos de autor.
Notese bien que afiadir nuevos dispositivos tecnoldgicos de control y restriccion de la copia supone una
adaptacion, tremendamente costosa, de los disefos originales del software y el hardware de las TIC.

63 Véase aqui, otra vez, el volumen colectivo: Capitalismo cognitivo, propiedad intelectual y creacion
colectiva, op. cit.
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de un servicio. Los fendmenos de interdependencia y los efectos externos que
contribuian, de una forma u otra, al proceso productivo recibieron una escasa
atencion. Su reconocimiento tardio vino de la mano del concepto de economias
externas o externalidades:* primero para designar los efectos positivos que
tenia la aglomeracion empresarial en la productividad total de las mismas y
luego para destacar el papel de la inversion publica en la educaciéon como
motor de la productividad total de la economia. Las externalidades negativas
fueron luego incorporadas a la lista por la critica ecologista, principalmente
para designar los efectos que tenia la contaminacién y la polucién de algunas
empresas y sectores en la merma de la produccion y de las oportunidades de
bienestar de la sociedad en su conjunto.®

En la produccion cognitiva y/o relacional la distincién entre economias
internas y economias externas es, sin embargo, arbitraria. La empresa ya no
define el perimetro de las actividades realmente productivas. Tomado en
su totalidad, el proceso de trabajo tiende a desbordar el marco del trabajo
asalariado. Por ejemplo, si se considera la funciéon crucial que juega la
formacion en la produccion cognitiva —lo que obligaria a dotarla de un
estatuto directamente productivo—, es preciso reconocer que ésta se realiza,
de forma abrumadora, fuera de los dispositivos empresariales y gracias
fundamentalmente a la inversion publica. Del mismo modo, en la mayoria
de los trabajos creativos y de produccion de conocimientos, aspectos tan
centrales como el know how, los canales de comunicacién y comparticion
de ideas, los «bancos» de conocimiento o incluso lo que podriamos dar el
nombre de «tendencia» se reproducen no tanto dentro de la empresa, como
en comunidades especificas que a veces se confunden con formas de vida.
Es lo que en la literatura especializada se conoce como entornos creativos o
millieus innovateurs o, si se quiere con un término de mayor valencia politica,
como cuencas de cooperacion.®® Se trata, por lo tanto, de una auténtica
externalizacion de los procesos de produccion sobre las redes sociales.

64 a primera definicion se encuentra en uno de los primeros tratados de la economia neoclésica
moderna: Alfred Marshall, Principios de economia, Madrid, Sintesis / Fundacién ICO, 2005 [1890].

65 El economista institucionalista Karl William Kapp fue pionero en la deteccién de las
externalidades negativas o, como el lo denominaba «los costes sociales de la empresa privada».
Para Kapp, estos costes sociales no registrados ponen en suspenso cualquier evaluaciéon de
aspectos tan centrales para la dinamica expansiva del capitalismo como el crecimiento del PIB
o la eficiencia social del cambio tecnolégico. Véase K. W. Kapp, Los costes sociales de la empresa
privada, Madrid, La Catarata, 2006.

66 El concepto fue elaborado a partir de los primeros trabajos empiricos (realizados por una parte
del equipo politico de la revista Futur Antérieur) sobre las nuevas realidades del trabajo inmaterial.
Véase Antonella Corsani, Maurizio Lazzarato y Antonio Negri, Le bassin de travail inmmatériel dans la
métropole parisienne, Paris, L'Harmattan, 1996; también M. Lazzarato, Y. Moulier-Boutang, A Negri y
G. Santilli, Des entreprises pas comme les autres. Benetton en Italie. Le Sentier a Paris, Paris, Publisud, 1995.
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El problema del aprovechamiento de estas externalidades positivas de la
cooperacion y de la produccion de intangibles es que, al igual que hemos
visto en los apartados anteriores, muchas veces se muestra contradictorio y
antiproductivo. Normalmente, las empresas intervienen en la cadena de valor
por medio de la captura y el sometimiento de aquellos eslabones que son
considerados estratégicos, como pueda ser la produccion de bienes finales
y su posterior monopolizaciéon por medio de patentes, derechos de autor,
etc. Sin embargo, en la mayor parte de los modelos de negocio «cognitivo»,
la contribucién a las comunidades productivas y a los sistemas ptblicos de
formacién es minima. No parece dificil adivinar que sin politicas publicas,
y especialmente fiscales, que reviertan algun tipo de compensacion sobre
los caladeros sociales que en definitiva permiten este tipo de produccién, el
aprovechamiento de las economias externas cognitivas se convierte en pura
y simple depredacion.

Algunas notas sobre la solucidn financiera

Los grandes problemas de realizacion del beneficio; la saturacién de las16gicas de
acumulacion del capitalismo industrial —por exceso de capacidad — y el todavia
raquitico desarrollo del capitalismo cognitivo —debido a la ingobernabilidad
intrinseca a la produccién de intangibles— han definido el confuso escenario
politico de las tres tltimas décadas. Como se ha visto, la respuesta de las élites
capitalistas a la falta de alternativas viables de colocacién de las inversiones
ha ido pasando por largas series de ensayo y error que guardan al menos tres
puntos en comun: la recuperacion de los beneficios empresariales por medio del
sometimiento salarial; la redistribucion del producto social a través de lo que
sumariamente podriamos definir como financiarizacién; y un estimulo de los
procesos de acumulacion mediante formas brutales y «primitivas», como puedan
ser la privatizacion de los servicios y bienes administrados por el Estado, la
destruccion de activos naturales, la imposicion de nuevas barreras y monopolios
sobre el conocimiento, etc.

De estas tres estrategias, la financiarizacion ha sido la que sin duda ha tenido
un mayor poder de estructuracion de la légica econdmica contemporanea. Lo
que este término quiere nombrar es, no obstante, algo controvertido. Para muchos,
nostalgicos de la época del buen capitalismo industrial, la «irracional exuberancia
de los mercados financieros» de estas décadas seria el resultado de un preocupante
desenganche de la economia financiera respecto de la economia real. En términos
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clasicos, la economia financiera es aqui considerada como un circuito ficticio y
autorreferencial, unasuerte de movimiento especulativo delas clases propietarias,
condenado en dltima instancia al fracaso, cuando no al desastre social, por
las mismas razones que lo acaban haciendo encallar con los limites de la
economia productiva. Para los apologetas de la explosion de las finanzas, la
ingenieria financiera representa, por el contrario, un considerable avance,
tanto como garantia de eficiencia en la asignacion de las inversiones, que
como mecanismo de cobertura de riesgos y de obtencion de rentas. Pero a fin
de cuentas ;qué es la financiarizacion?

En términos clasicos, la financiarizacion implica una suerte de transmutacion
de los medios de acumulacion de capital: el proceso de valorizacion a través de
la produccion de mercancias y la reproduccion ampliada del capital (D-M-D’)
cede ante un modelo de realizacion de la ganancia por vias exclusivamente
monetarias (D-D’). En la medida en que este proceso de abstraccion tiende
reiteradamente a generar la «ficcién» de la capacidad autovalorizante del capital,
con independencia de los activos reales subyacentes y del trabajo que los produce,
el capitalismo financiero recae constantemente en esa pendiente caracteristica de
las burbujas especulativas.®” Este mismo caracter autorreferencial de las finanzas
las confiere, por lo tanto, una notable inconsistencia frente a las vias tradicionales
de acumulacion basadas en la produccion de bienes y servicios.

En lo que aqui nos interesa, el abordaje tedrico de la posicion de las
finanzas en el proceso econdmico general ha sido enfocado desde dos puntos
de vista que tienden a coincidir con las dos grandes escuelas de economia
critica: la teoria del capital ficticio, centrada en la dindmica financiera y sus
crisis; y la teoria del dinero enddgeno, enfocada sobre la funcion de los
sistemas financieros en el interior del proceso econdémico.

En términos historicos, el marxismo plante6 la proliferacion de titulos
financieros negociables desde la categoria interpretativa de capital ficticio.
Basicamente el capital ficticio se forma a partir de los titulos de propiedad sobre
un flujo futuro de plusvalor.®® Marx planteaba una genealogia del capital ficticio
que se inicia con los adelantos que los comerciantes se hacian entre si mediante
letras de cambio emitidas sobre mercancias no vendidas. Posteriormente,
la centralizacion bancaria oper6 a partir de los adelantos crediticios sobre la

67 Un breve y divertido relato histérico de este fendmeno, a un tiempo econdémico y psicoldgico,
se puede leer en el clasico de John Kenneth Galbraith, Historia de la euforia financiera, Barcelona,
Ariel, 1983.

68 Este caracter de propiedad de los beneficios futuros emparenta a los titulos financieros como
las acciones y los bonos con las patentes y la propiedad intelectual, que en este sentido también
pueden ser entendidos como capital ficticio. Véase C. Rendueles, «Copiar, robar, mandar»,
Archipielago, num. 55, 2003.
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producciéon de mercancias. El desarrollo del capital a interés funciond, en
efecto, como trampolin del sistema bancario capitalista.” Marx sefialé que
era imposible distinguir la parte de los titulos validados por operaciones de
produccién de plusvalor de los titulos que simplemente servian como medios
de circulacidn, esto es, aquellos titulos que no tenian ninguna contraparte cuyo
origen estuviera en un ciclo productivo. El término «ficticio» se aplicaba, en
rigor, al segundo caso, aunque la propia opacidad del proceso hacia que el
segundo tipo de titulos creciese mas que el primero, tendiendo a la generacion
de una esfera de circulacion relativamente auténoma de la producciéon de
plusvalor. Es por eso, por lo que el término capital ficticio ha pasado a nombrar
toda la esfera de la circulacién de los instrumentos financieros.”

Segtin esta interpretacion, en ningtin caso se debe entender que el capital
«ficticio» carezca de efectos en la produccion de bienes reales o que sea
una mera superestructura juridica facilmente adaptable a los dictados de
la economia real.”! La gran aportacion del concepto se mueve en un terreno
diferente. Se trata de la definicion de dos esferas diferentes de circulacion
que han adquirido autonomia relativa: la de los titulos financieros y el
crédito, y la de la realizacion de los ciclos de plusvalor. En la medida en
que representan dos escalas temporales diferentes (el presente y el futuro)
pueden llegar a desajustarse e incluso a ser contradictorias, si bien estan
sujetas a bruscos ajustes en forma de crisis financieras.

La segunda tradicion de interpretacion de los fenémenos financieros
proviene de la escuela postkeynesiana. Para estos tedricos, la proliferaciéon de
titulos financieros seria una muestra del caracter enddgeno del dinero. Una de
las criticas mas frecuentes de los postkeynesianos a la economia neoclasica
es que ésta es una economia sin dinero, una economia de trueque en la que
las relaciones monetarias no juegan ningun papel relevante. Frente a estas
posiciones los postkeynesianos afirman que la disponibilidad de dinero es
una variable fundamental para el desarrollo de los ciclos de crecimiento y
que ésta es, de hecho, generada de forma interna y descentralizada dentro

69 K. Marx, El Capital, op. cit, Libro III, Capitulo XXV.

70 «Cuanto mayor sea la facilidad con que puedan obtenerse anticipos sobre mercancias atin no
vendidas, mas anticipos de éstos se contraeran y mayor sera la tentacién de obtener anticipos
sobre mercancias atn no vendidas y mayor sera la tentacién de fabricar mercancias o de regar
en lejanos mercados mercancias fabricadas para obtener esta clase de anticipos en dinero».
Ibidem, p. 387.

71 El propio Marx era muy consciente de los problemas implicitos en las relaciones entre lo que
hoy llamariamos economia real y economia financiera. En el libro III de El Capital utiliza una
cita de Gilbart para formular esta cuestion: «Todo lo que facilita los negocios facilita también
la especulacion y ambos van, en muchos casos tan intimamente unidos que resulta dificil decir
donde acaban los negocios y donde empieza la especulacion». Ibidem, p. 387.
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del sistema de crédito. La nocion de creacion de dinero enddégeno™ se basa en
dos principios: uno, cualquier préstamo genera dinero y, dos, los ciclos de
crecimiento tienden a generar la cantidad de dinero que necesitan para su
desarrollo. Los bancos centrales pueden controlar el tipo de interés pero no
la cantidad de dinero. Esta tltima es una variable altamente descentralizada
que se negocia en las relaciones entre los bancos y sus clientes. En el
recorrido de este proceso se lubrica la demanda efectiva. Al mismo tiempo,
el sistema financiero se coloca en el centro de la actividad econémica
ya que posee la capacidad de validar las decisiones de inversiéon de los
capitalistas, incluidas las de los propios operadores financieros, a las que
hoy habria que anadir las de las economias domésticas. Desde este punto
de vista, las finanzas son auténticas maquinas de generacion de liquidez.
Dentro de la dinamica general del proceso de acumulacion de capital, esta
propiedad es especialmente valiosa. Si los problemas de realizacién que
venimos sefialando son fundamentalmente problemas de traduccion de la
produccién social en beneficios monetarios, éstos han sido en gran medida
contrarrestados mediante unos dispositivos financieros capaces de crear el
dinero necesario para dinamizar el proceso econémico.

El concepto de financiarizacion, que hasta aqui s6lo hemos empezado a
desentrafiar, se apoya en estos analisis convencionales del capital financiero,
pero pretende ir mas alla de su descripcion historica. El actual proceso de
financiarizacion se distingue de otras fases precedentes, en relacion directa a su
aguda y rapida aceleracion que se manifiesta en una espectacular colonizacion
financiera de todas las esferas econémicas. En ningtin otro periodo histérico,
las economias financieras han mostrado una capacidad expansiva similar.

Este poder invasivo de las finanzas tiene su fuerza principal en los
mecanismos dirigidos a respaldar todo activo y todo trabajo —ya sea material
o inmaterial, presente o futuro—, con un instrumento financiero susceptible
de ser intercambiado, vendido o comprado por medio de contratos privados
o en mercados establecidos para este fin. La financiarizacion apunta, por
lo tanto, a un proceso por el que bienes y servicios de todo tipo pasan a

72 El trasfondo histérico del surgimiento de las teorfas del dinero enddgeno es la polémica
frente al monetarismo y, mas en concreto, frente a su proposiciéon mas celebre: los bancos
centrales deben controlar la oferta de dinero para evitar los procesos inflacionistas. Frente a
esta imagen «exdgena» de un banco central que lanza dinero a voluntad a un ciclo econémico
independiente de sus decisiones, postkeynesianos como Minsky y Kaldor plantearon una visién
de la formacién de dinero como un proceso que sucede dentro del ciclo de crecimiento. Por eso
es «enddgeno». En el capitulo siguiente analizaremos a fondo la relacién entre las finanzas
y la oferta monertaria. Para una buena compilacién de las aportaciones de los economistas
postkeynesianos véase J. E. King, Una historia de la economia postkeynesiana desde 1936, Madrid,
Akal, 2009 y M. Lavoie, La economia postkeynesiana, Barcelona, Icaria, 2005.
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ser transformados y gestionados en forma de ttiles financieros. Una
caracteristica de estos instrumentos financieros es que pueden operar
con un grado de complejidad y de abstraccion muy superior al de los
intercambios monetarios convencionales en los que el contravalor es una
mercancia o servicio. Los instrumentos financieros pueden tener activos
subyacentes completamente distintos, y normalmente conllevan una
temporalidad especifica que permite efectuar en el presente ganancias y
rendimientos futuros, o garantizar retornos seguros sobre inversiones o
prestamos comprometidos en el presente. La emision de acciones y su venta
en Bolsa por las que una empresa trata de recapitalizarse, la negociacion de
un contrato de futuros por el que esa misma empresa puede comprar las
mismas acciones que ha vendido a un determinado precio a varios meses
vista, el contrato por el que un comprador de esas acciones asegura el valor
minimo de las mismas, la hipoteca por la que un trabajador puede comprar
una vivienda sobre la base de los rendimientos futuros de su trabajo, son
todos ellos instrumentos distintos de financiarizacion de la vida econémica.

En términos historicos, la financiarizacion ha sido la respuesta al agotamiento
de la larga fase de crecimiento de las décadas gloriosas del fordismo, el producto
de una gran época de acumulacion, que en la fase descendente (a partir de 1973)
se decantd por la clasica preferencia por la liquidez y la inversion financiera.
No obstante, la persistente ausencia de alternativas viables de colocacion de
inversiones a gran escala ha empujado a las finanzas a una continua depredacion
de todos los niveles econémicos. Este proceso ha abocado a los diferentes agentes
econdmicos —empresas no financieras, economias domeésticas e incluso el sector
publico— a responder y a mantener sus cuentas por medios financieros.

Como se puede imaginar, la dindmica predatoria de las finanzas dista
mucho de haber encontrado un equilibrio aceptable. Desde el punto de
vista de la estabilidad macroecondémica, los ultimos veinte afios vienen
caracterizados por una sucesion de crisis en la que cada nuevo episodio
es mas agudo y tiene mayor extensidon que el precedente. Asi, el colapso
del sistema monetario europeo de 1992-1993, la crisis mexicana 1994-
1995, el panico asiatico de 1997-1998, las punto.com de 2000-2001 y la
gran depresion de 2007-2009. Quizds por eso, la financiarizacion se
entiende mucho mejor a partir de sus valencias politicas, que de sus
presuntas funciones econémicas.

Lo que aqui llamamos financiarizacién no corresponde con la vieja funciéon
del sector financiero, si es que ésta fue alguna vez su principal propdsito.
Dificilmente podriamos decir que los mercados o entidades financieras
son principalmente mecanismos de asignacion de las inversiones. Antes al
contrario, el triunfo del neoliberalismo y el ensayo de las soluciones financieras
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parecen haber querido superar las dificultades de realizacién de las ganancias
industriales por medio de un renovado protagonismo de la renta; y por lo
tanto con una renovada preeminencia de la figura del rentista.

El retorno triunfal del protagonismo de la renta ha producido, tal y como
se habia escrito en su guion, un notable trastocamiento de las relaciones
de clase y de los medios de acumulacién. En la medida en que los titulos
financieros son, en definitiva, derechos de propiedad sobre el producto
social, su extension ha desplazado su distribucién masiva hacia arriba. Y
al mismo tiempo, ha hecho posible la apropiaciéon de una enorme cantidad
de trabajo no pagado o no valorizado por medios convencionales —como
es el caso del trabajo cognitivo—, muchas veces a través de un conjunto
de mecanismos dirigidos a someter la vida social a la propia suerte de los
mercados financieros —especialmente a través del endeudamiento.

Segtin la sintética formulacion de C. Vercellone, la financiarizacion se puede
leer en realidad como un proceso masivo de devenir renta de la ganancia,” o si
se quiere, como la transformacion de buena parte del beneficio empresarial en
rentas financieras e inmobiliarias. En contra de la vulgata neoliberal, la eficacia
de la financiarizacion se mide en relaciéon con su capacidad para controlar los
aparatos del Estado, hasta el punto de que las derivas de la politica econdmica
de las ultimas décadas reflejan, capitulo a capitulo, los ritmos de aprendizaje de
la clase capitalista sobre los usos financieros de los resortes institucionales. La
expansion financiera tiene, efectivamente requerimientos politicos elevados,
exige una ingenieria social extremadamente sofisticada. La premisa principal
es, sin embargo, sencilla; para meter los instrumentos financieros en casi todos
los ambitos econdmicos, se debe utilizar el calzador de los mecanismos de
escasez alld donde ésta viene limitada, ya sea por la propiedad publica que
conquistaron las luchas precedentes (el Estado de bienestar), ya por la naturaleza
irreductible de las nuevas producciones cognitivas a las formas convencionales
de propiedad, ya por los viejos bienes comunes de origen natural.

Dicho de otro modo, desde el punto de vista social, la financiarizacion
viene asociada a modelos de privatizacion de las condiciones sociales de
produccién y reproduccion. Bajo esta perspectiva, es correlativa a una suerte
de renovacién continua de la «violencia originaria»: de las condiciones
de expropiacion que en el relato de Marx dejaron completamente listos a
los obreros para su empleo en la fabrica, recién despojados de toda otra
alternativa de vida posible. Es por ello, por lo que la hegemonia del orden

73 Carlo Vercellone, «Crisis de la ley del valor y devenir renta de la ganancia. Apuntes sobre
la crisis sistémica del capitalismo cognitivo», en La gran crisis de la economia global. Mercados
financieros, luchas sociales y nuevos escenarios politicos, Madrid, Traficantes de Suefios, 2009.
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neoliberal-financiero se enmarca dentro de lo que algunos han llamado
acumulacién por desposesion. Este término emparentado con el imperialismo
hace referencia a todo un conjunto de practicas extremadamente familiares
que en realidad operan en favor de la extracciéon de beneficios, a través
de instrumentos «directos» y brutales,” como: la expropiacion de bienes
comunes —como los ecoldgicos o los servicios publicos—, los procesos
de privatizacion del conocimiento —prerrequisito para el desarrollo del
capitalismo cognitivo— o la reconduccion de la propiedad publica hacia
el proceso de acumulaciéon de capital.” O también: el sometimiento y
desestructuracion de las relaciones sociales del Sur global en favor de
los grandes prestamistas internacionales, la transmisién de los riesgos
financieros a las mayorias sociales a través de la privatizacion de bienes
basicos sociales elementales —como la vivienda o las pensiones— y la
subordin