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Ex eo licet stupor nostrer appareat, quod ea sola putamus emi pro 

quibus pecuniam solvimus, ea gratuita vocamus pro quibus nos 

ipsos impendimus5!
!

Nuestra insensatez es evidente: pensamos que pagamos solo las 

cosas por la cuales gastamos dinero, mientras que consideramos 

gratuitas las que pagamos con nuestra propia persona. 

 

Seneca, Epistulae morales ad Lucilium, V, 42, 7 
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("+'/0-*"/*>+)&-1)*(-*>+%:'0%N'&%9/D*+-("&-/*1"1*>$'/0%$$'1*-/*$)1*1-,;-/0)1*
(-* $'* >+):%1%9/* (-* 1-+:%&%)* ()/(-* 1-* +-E"%-+-* "/'* ;'B)+* %/0-/1%('(* (-*
0+'#'J'()+-1k* -1*;g1* 7g&%$*;-J)+'+* $'* h>+)("&0%:%('(i* +-&)+0'/()* $)1* &)10-1*
$'#)+'$-1*E"-*;-J)+'/()*$'*&'$%('(*(-*$)1*1-+:%&%)15*6/*-10-*>+)&-(-+*)$:%('/*
"/'*(-*$'1*&'+'&0-+C10%&'1*;g1*:'$)+'('1*-/*$)1*<-+:%&%)1*!=#$%&)12*E"-*-1*1"*
>+)8%;%('(*B*&-+&'/C'*'* $'1*/-&-1%('(-1*(-*$'*&%"('('/C'2*B*&)/*-$$)*-$*0+'0)*
@";'/)*E"-*1-*+-&%#-*>)+*$)1*-;>$-'()1*>=#$%&)15*
6/*$)1*(-;g1*1-&0)+-1*>+%:'0%N'()1*$'1*)#$%,'&%)/-1*1)/*;g1*(F#%$-1e*>g,%/'1*
';'+%$$'1* B* 0-$F7)/)1* >=#$%&)1* >'+'* $'1* 0-$-&);"/%&'&%)/-1k* (%10+%#"&%9/*
"/%:-+1'$* (-* -$-&0+%&%('(* 1%/* (-7%/%&%9/* (-* -10g/('+-1* (-* &'$%('(* >'+'*
"1"'+%)1*%/(%:%("'$-1*B*>-E"-?'1*-;>+-1'1*-/*$)1*1-&0)+-1*(-*-/-+,C'*B*,'15**
!'+'* $)1* 1-+:%&%)1* /)* >+%:'0%N'()12* 1-* '>$%&'* -/* -$* (-+-&@)* &);"/%0'+%)* -$*
/,%(.%;%#!)*!+A1&%)%6,%*)6)e* $'*Z6* 0%-/-*"/*>'>-$*(-* +-,"$'()+*(-$*;-+&'()2*
$)1*-10'()1*;%-;#+)1*(-&%(-/*&9;)*)+,'/%N'+*1"1*1-+:%&%)15*<%/*-;#'+,)2*/)*
;-/)1*(-0-+;%/'/0-*-1* $'* %/7$"-/&%'* %()%,*.56*E"-* $'*Z6*0%-/-*'$*(-0-+;%/'+*
$'1* 7)+;'1* (-* ,-10%9/* (-* $)1* <-+:%&%)1* !=#$%&)12* &"'/()* &+-'* &)/(%&%)/-1*
7':)+'#$-1*'*1"*>+%:'0%N'&%9/5*H'*Z6*0%-/-*&);)*1"*&);-0%()*7"/(';-/0'$* $'*
&)/10+"&&%9/* (-$* ;-+&'()* %/0-+%)+5* 6$* %/10+";-/0)* >'+'* &)/1-,"%+* -10-*
)#J-0%:)* -1* $'* >)$C0%&'*(-* &);>-0-/&%'* B* $'* $%#-+0'(*(-* -10'#$-&%;%-/0)5*G=/*
+-&)/)&%-/()* $'* ;%1%9/* (-* :-+0-#+'&%9/* 1)&%'$* E"-* $)1* 1-+:%&%)1* (-* %/0-+F1*
,-/-+'$*0%-/-/2*$'*Z6*'7%+;'*E"-*-10g*1"J-0'*'*$'1*+-,$'1*(-*"/'*-&)/);C'*(-*
;-+&'()*()/(-*$'*&);>-0-/&%'*1-'*$%#+-*B*h/)*7'$1-'('i5*q'B*1-/0-/&%'1*(-*$'*
.)+0-*6"+)>-'*(-* I"10%&%'*E"-*;'+&'/*-$*&';%/)*-/*-10-*1-/0%()e*6$*7,(Z*$!
DA)V*$*(5e* 1%* @'B* &);>-0-/&%'* -/0+-* )>-+'()+-1* >+%:'()1* >'+'* >+):--+* "/*
1-+:%&%)2*-/0)/&-1*-$*1-+:%&%)*1-*&)/7%,"+'*&);)*"/'*'&0%:%('(*&);-+&%'$*B*/)*
1-* >"-(-/* )7+-&-+* &)/0+'0)1* 1%/* "/* &)/&"+1)* 7)+;'$k* '* /)* 1-+* A8*.d62!
DA)V*$*(5D*E"-*$'*'"0)+%('(*>=#$%&'*-J-+N'*1)#+-*$'*)+,'/%N'&%9/*"/*&)/0+)$*
1%;%$'+*'* $)1*E"-*-J-+&-*1)#+-*1"1*>+)>%)1*(->'+0';-/0)1*B* $'*'&0%:%('(*1-'*
-1-/&%'$*>'+'*1"*'"0)+%('(*>=#$%&'5**G(-;g1*A/6,d%(V!B,%W*(!DA)V*$*(5Y*"/'*
)+,'/%N'&%9/*/)*1-*>"-(-*0+'0'+*&);)*>=#$%&'*'=/*1%-/()*3ffp*>+)>%-('(*(-*
"/'* ;"/%&%>'$%('(* 1%* 0%-/-* $'* >)1%#%$%('(* (-* :-/(-+* 1"1* '&&%)/-1* '* "/*
%/:-+1)+* >+%:'()2* $)* E"-* (-* @-&@)* '/"$'* -$* 1-/0%()* ;%1;)* (-* h-;>+-1'*
>=#$%&'i5*
H'* &"-10%9/* 7"/(';-/0'$* '* $'* E"-* $'* $-,%1$'&%9/* (-* $'* Z6* %/0-/0'* 0)(':C'*
+-1>)/(-+* -1* 1%* $'1* 1"#:-/&%)/-1* '* -/0%('(-1* >"#$%&'1* >'+'* ,-10%)/'+*
1-+:%&%)1*)* $'*,-10%9/*(%+-&0'*1)/*&);>'0%#$-1*&)/* $'* h-&)/);C'*(-*;-+&'()*
()/(-*$'*&);>-0-/&%'*/)*1-'*7'$1-'('i2*E"-*-1*-$*(),;'*#g1%&)*7"/(';-/0'$*
(-* $'*&)/10+"&&%9/*-"+)>-'5*<-*:-*&$'+';-/0-*-$*>-$%,+)*E"-*1-*&%-+/-*1)#+-*
$)1* <-+:%&%)1*!=#$%&)12* -$* (C'* E"-* $'*Z6*(-&%('* &)/0-10'+* '* -10-*>+-,"/0'* -/*



********************************************************************************************************************************4f*

1-/0%()*/-)$%#-+'$2*$)*E"-*1-+C'*>)1%#$-*1%*'$*7%/'$*>"#$%&'+'*$'*K%+-&0%:'*L'+&)*
1)#+-*<-+:%&%)1*(-*T/0-+F1*M-/-+'$2*&"B'*,-10'&%9/*-10g*("+'/()*'?)15*
Z/*>'1)*%;>)+0'/0-*-/*-$*>+)&-1)*(-*$%#-+'$%N'&%9/*(-*$)1*<-+:%&%)1*!=#$%&)12*
'=/*>'+&%'$;-/0-*'#)+0'()*,+'&%'1*'*$'*+-'&&%9/*(-*1%/(%&'0)1*B*;):%;%-/0)1*
1)&%'$-12* @'* 1%()* $'* hK%+-&0%:'* 1)#+-* -$* &);-+&%)*(-* 1-+:%&%)1* -/* -$*;-+&'()*
%/0-+%)+i2*;g1*&)/)&%('*>)+*-$*/);#+-*(-*1"*>+%/&%>'$*%;>"$1)+2*-$*.);%1'+%)*
-"+)>-)* _)$o-10-%/5* .)/&-#%('* )+%,%/'+%';-/0-* &);)* -$* %/10+";-/0)* $-,'$*
>'+'*%;>)/-+*"/'*0)0'$*$%#-+'$%N'&%9/*B*>+%:'0%N'&%9/*(-*$)1*<-+:%&%)1*!=#$%&)1*
-/* $'* Z62* 1"* +-('&&%9/* 7%/'$2* 0+'1>"-10'* '* $'* $-,%1$'&%9/* -1>'?)$'* &)/*
'#+";'()+* :)0)* ;'B)+%0'+%)* (-* $'1* .)+0-1* -/* 4ffc2* @'* ;'/0-/%()* :'+%)1*
'1>-&0)1*;"B*/-,'0%:)12*-/0+-*$)1*E"-*(-10'&'/*$)1*1%,"%-/0-1e*
*
• !-+;%0%+*$'*'>$%&'&%9/*(-$*>+%/&%>%)*(-$*>'C1*(-*)+%,-/*'*$)1*0+'#'J'()+-1*

'"09/);)15* 610)* 1%,/%7%&'* -/* $'* >+'&0%&'* E"-* &"'$E"%-+* -;>+-1'* (-*
1-+:%&%)1* >"-(-* 1"#&)/0'&0'+* '&0%:%('(-1* '* h7'$1)1* '"09/);)1i2* 1-,=/*
$'1* $-B-1* (-$* >'C1* E"-* )7+-N&'* $'1* &)/(%&%)/-1*;g1* 7':)+'#$-1* A'* -$$'De*
>)+* -J-;>$)* $'1* >-)+-1* &)/(%&%)/-1* $'#)+'$-12* $'* ;-/)+* >+)0-&&%9/*
1)&%'$*)*$'*&)/0+'0'&%9/*&)$-&0%:'*;g1*(F#%$*

• W#$%,'+*'* $)1*>'C1-1*(-* $'*Z6*'*'#+%+* $'*&)/&-1%9/*(-*'"0)+%N'&%)/-1*-/*
&'1)1*(-*-1&'1-N*(-*+-&"+1)1*)*+-0+'1)*0-&/)$9,%&)*'$*$%#+-*;-+&'()*

• T;>-(%+* E"-* 1-* >"-('* %;>)/-+* "/'* >+"-#'* (-* :%'#%$%('(* -&)/9;%&'*
>'+'*$'*%;>$'/0'&%9/*(-*"/*/"-:)*1-+:%&%)*

*
."+%)1';-/0-2*-$*+)(%$$)*/-)$%#-+'$*1)#+-*$'*#)/('(*(-*$'*,-10%9/*>+%:'('*B*$'*
%/-7%&%-/&%'*(-*$'*,-10%9/*>=#$%&'2*E"-*$'*.);%1%9/*6"+)>-'*B*$)1*,)#%-+/)1*(-*
$'*Z6**@'/*:-/%()*(-7-/(%-/()*-/*-10)1*=$0%;)1*()1*(-&-/%)12*-1*&)/0+'(%&@)*
>)+*7"-/0-1*'&'(F;%&'1*&)/0+'0'('1*>)+*$'*;%1;'*Z/%9/*6"+)>-'5*6$*610"(%)*
!TmZ6* A/,%-65%L65%#(! #Q! /A12%.! +*,-%.*&! 6()! 4$;6.5! #(! eA62%53?! :$;2#3$*(5!
6()!/,#)A.5%-%53D*7"-*&);%1%)/'()*>)+*$'*.);%1%9/*&)/*-$*)#J-0%:)*(-*-:'$"'+*
1%*$'*$%#-+'$%N'&%9/*B*>+%:'0%N'&%9/*(-*$)1*<-+:%&%)1*!=#$%&)1*@'#C'/*&)/$$-:'()*
"/'* ;-J)+'* (-* $'* >+)("&0%:%('(* B* &'$%('(* (-* $)1* 1-+:%&%)12* (-* 1"* /%:-$* (-*
'&->0'&%9/* >)+* $)1* "1"'+%)12* B* (-* $)1* /%:-$-1* B* &'$%('(* (-* 1"1* -;>$-)15* H)1*
+-1"$0'()1*(-*-10-*-10"(%)*1)/*(-;)$-()+-1*>'+'*$'1*>)$C0%&'1*$$-:'('1*'*&'#)*
>)+*$'*Z65*6/*$)1*>+)&-1)1*(-*>+%:'0%N'&%9/*-10"(%'()1*-/*!TmZ6e*
*

35 <-* 0+'/17)+;'/*;)/)>)$%)1*>=#$%&)1*-/*>+%:'()12*(%1;%/"B-/()*-$*
/=;-+)*(-*)>-+'()+-15*610-*@-&@)*:'*(%+-&0';-/0-*-/*&)/0+'*(-*$'*
+'N9/*>+%/&%>'$*-1,+%;%('*>'+'*'#+%+* $)1*<-+:%&%)1*!=#$%&)1*'$* $%#+-*
;-+&'()k* E"-* -1* 7':)+-&-+* $'* $%#+-* &);>-0-/&%'* >'+'* ;-J)+'+* $'*
&'$%('(* B* '#'+'0'+* $)1* >+-&%)1* >'+'* $)1* "1"'+%)1* '* 0+':F1* (-* $'*
;"$0%>$%&'&%9/*(-*$)1*>+):--()+-1*

45 <-* (-;"-10+'* "/'* '/0%d&)++-$'&%9/* -/0+-* >+%:'0%N'&%9/* B* -$* /%:-$* B*
&'$%('(*(-$* -;>$-)5* 610)* )&"++-* 0';#%F/* -/* $'1* -;>+-1'1*>=#$%&'1*
'/0-1*(-*1"*>+%:'0%N'&%9/*>'+'*@'&-+$'1*;g1*'0+'&0%:'1*(-*&'+'*'*1"*
>)1%&%)/';%-/0)* -/* -$* ;-+&'()5* G$* ;%1;)* 0%-;>)* -;>-)+'/* $'1*
&)/(%&%)/-1*$'#)+'$-12*(-*7)+;'*(%+-&0'*'1C*&);)*>)+*$'*1"10%0"&%9/*
(-* >"-10)1* (-* 0+'#'J)* 7%J)1* &)/* 0-;>)+'$-12* B* >)+* $'* "0%$%N'&%9/*



*******************************************************43*

;'1%:'*(-*$'*1"#&)/0+'0'&%9/*
O5 <-*+-("&-*-$*>)(-+*(-*/-,)&%'&%9/*(-*$)1*1%/(%&'0)1k*$)*E"-*'*1"*:-N*

&)/0+%#"B-2*'=/*;g12*'$*(-0-+%)+)*(-*$'1*&)/(%&%)/-1*$'#)+'$-15*
P5 S)*1-*,'+'/0%N'*-$*'&&-1)*"/%:-+1'$2*B'*E"-*'";-/0'/* $)1*>+-&%)1*B*

1-*+-10+%/,-*-$*(-+-&@)*(-*'&&-1)*'*$)1*1-&0)+-1*;g1*+-/0'#$-1*
Q5 6;>-)+'* $'* &'$%('(* (-* $)1* 1-+:%&%)1* Ah+*,-%.%#&! )*! 6256! .62%)6)!

(*.*&%56(! 5,616>#! )*! 6256! .62%)6)i2* 1-* (%&-* -/* -$* %/7)+;-* 7%/'$* (-*
610"(%)*!TmZ6D*

a5 6$*610'()*/)*'@)++'*&)10-12*B'*E"-e*'D*0%-/-*E"-*>','+*;g1*>'+'*$'1*
;-(%('1* (-* +-,"$'&%9/* (-* -;>$-)* A>)+* $)1*;-/)1* t-/* $)1* 610'()1*
E"-* 0%-/-/* "/'* +-(* (-* >+)0-&&%9/* 1)&%'$* &)/0+'* -$* (-1-;>$-)uDk* #D*
>','*;g1*>'+'*$'*;)(-+/%N'&%9/*(-*$'1* %/7+'-10+"&0"+'1*E"-*1%+:-/*
>'+'*E"-* $'1*-;>+-1'1*'*>+%:'0%N'+*1-'/*;g1*'0+'&0%:'1k*&D*-/*&'1)*
(-*E"%-#+'*0%-/-*E"-*+-&">-+'+*-$*1-+:%&%)*'*1"*&)10-*

X5 .+-&-* $'* %/7$"-/&%'* (-$* 1-&0)+* >+%:'()* 1)#+-* * $'1* '(;%/%10+'&%)/-1*
$)&'$-1*

c5 K%1;%/"B-* -$* /%:-$* (-* >+)("&0%:%('(* B* (-* TvK* (-1>"F1* (-* $'*
>+%:'0%N'&%9/*

[5 H)1*"1"'+%)1*/)*-10g/*1'0%17-&@)12*B*-8%,-/*"/'*;'B)+*%/0-+:-/&%9/*
(-$*610'()*

3f5 H)1* 1-+:%&%)1*,-10%)/'()1*>)+* $'1* '(;%/%10+'&%)/-1* $)&'$-1*>'1'/*'*
1-+*&)/0+)$'()1*>)+*-;>+-1'1* 0+'/1/'&%)/'$-12*E"-*/)*&)/)&-/* $'1*
/-&-1%('(-1*(-*$'*&);"/%('(-1*'*$'1*E"-*-/*0-)+C'*1%+:-/*

*
Z/'*(-*$'1*7)+;'1*-/*$'*E"-*$'*.);%1%9/*6"+)>-'*&)/0+%#"B-*;g1*'&0%:';-/0-*
'* $'* >+%:'0%N'&%9/* (-* $)1* <-+:%&%)1* !=#$%&)1* -1* >+);)&%)/'/()* $)1* /,%-65*9
/A12%.! /6,5(*,&Z%;! ! AG1)&%'&%)/-1* !=#$%&)d!+%:'()k* !!!D5* !"-(-/* '1";%+* $'1*
7)+;'1*;g1*(%1>'+-12*(-1(-* $)1*&)/0+'0)1*(-*&)/&-1%9/*A;"B*&);"/-1*-/*-$*
&'1)* (-* $'* ,-10%9/* (-$* ',"'D2* '* $'1* /A12%.! C%(6(.%(V! 4(%5%65%-*! A1)#+-* &"B)*
;)(-$)* 1-* %/1>%+'* $'* >+%:'0%N'&%9/*(-* $)1* @)1>%0'$-1* -/* $'1*.);"/%('(-1*(-*
L'(+%(*B*!'C1*]'$-/&%'/)k*:F'1-*-$*.'>%0"$)*Q*(-*-10-*$%#+)D2*@'10'*-;>+-1'1*
;%80'15*H'*Z6*$)1*7);-/0'e*>"#$%&9*"/*H%#+)*]-+(-*1)#+-*$)1*!!!*-/*4ffP5*H'*
-7%&%-/&%'* (-* -10'1* !!!* -10g* 1%-/()* ;"B* &"-10%)/'('* >)+* -10"(%)1*
%/(->-/(%-/0-1e* * 'D* $)1* !!!* 0%-/-/* "/* &)10-* (-* &'>%0'$* ;g1* '$0)2* B'* E"-* -$*
1-&0)+*>+%:'()*>','* %/0-+-1-1*;g1* '$0)1*E"-* $)1* ,)#%-+/)1k* #D* $)1* &)10-1*(-*
&)/10+"&&%9/* (-* $'1* %/7+'-10+"&0"+'1* 1)/* ;g1* '$0)1* A4Pp* $'1* &'++-0-+'1* -/*
n+'/&%'k*-$*3Op*$)1*@)1>%0'$-1*-/*T/,$'0-++'Dk*&D*$)1*&)10-1*(-*)>-+'&%)/-1*1)/*
$)1*;%1;)1* -/0+-* -/0%('(-1* >+%:'('1* B* >=#$%&'1* A1-,=/* -10"(%)1* (-$*;%1;)*
_'/&)* L"/(%'$D2* >-+)* -/* $)1* @)1>%0'$-1* %/,$-1-1* !nT* 1-* ,'10'* ;g1* -/*
#"+)&+'&%'*B*'(;%/%10+'&%9/k*(D* $)1* &)10-1*(-*>+->'+'&%9/*(-* $)1* &)/0+'&0)1*
!!!*1)/*;'B)+-1*A(-$*3fp*-/*6"+)>'Dk*-D*$'1*-;>+-1'1*h;%-/0-/i*1)#+-*$)1*
&)10-1* (-* $'1* %/:-+1%)/-1* B* $'* (-;'/('* (-* 1-+:%&%)15* G1C* E"-* E"%-/-1*
7%/'$;-/0-*>','/*-$*;'B)+*&)10-*(-*$'*,-10%9/*>+%:'('*1)/*$)1*&%"('('/)1*A-$*
',"'*(%10+%#"%('*>)+*!!!*-1*-$*3a5ap*;g1*&'+'*-/*n+'/&%'*E"-*$'*(%10+%#"%('*
>)+*)>-+'()+-1*>=#$%&)1D5*G(-;g12*$)1*!!!*>+'&0%&'/*$'1*;%1;'1*&)/(%&%)/-1*
$'#)+'$-1*E"-*)0+'1*7)+;'1*(-*>+%:'0%N'&%9/e*'D*;-/)1*1-,"+%('(*(-$*-;>$-)k*
#D* >F+(%('* (-$* -10'0"0)* (-* 7"/&%)/'+%)* >=#$%&)* &)/* $)1* (-+-&@)1* 1)&%'$-1* B*



********************************************************************************************************************************44*

-&)/9;%&)1*'1)&%'()1k*&D*(-#%$%0';%-/0)*(-*$)1*1%/(%&'0)1*B*(-*$'*/-,)&%'&%9/*
&)$-&0%:'k* 0)()1* -$$)1* -7-&0)1* E"-* 1-* +-7$-J'/* /-,'0%:';-/0-* -/* $)1* )0+)1*
0+'#'J'()+-1*(-*$)1*<-+:%&%)1*!=#$%&)15*
m"-+C'* &)/&$"%+* 1"#+'B'/()* E"-* (#! *W%&5*! (%(VA(6! #12%V6.%'(! 2*V62! )*!
;,%-65%L6,! A(! &*,-%.%#! UA*! ,6)%UA*! *(! 26! 2*V%&26.%'(! *A,#;*6!;g1* '$$g* (-* $)1*
1-+:%&%)1*-/*+-(*E"-*B'*@'/*1%()*-8>$C&%0';-/0-* $%#-+'$%N'()1*>)+*(%+-&0%:'1*
(-*$'*.);%1%9/*6"+)>-'5*.'('*,)#%-+/)2*&'('*'(;%/%10+'&%9/*0%-/-*-$*(-+-&@)*
(-*-10'#$-&-+*$'*7)+;'*(-*,-10%9/*(-*$)1*<-+:%&%)1*!=#$%&)1*E"-*>+-7%-+-5*G=/*
$'* 0-;%#$-* K%+-&0%:'* _)$o-10-%/* /)* -1* 0)()>)(-+)1'5* .'('* 610'()* L%-;#+)*
>"-(-*(-7%/%+*"/'*$%10'*(-*1-+:%&%)1*(-*%/0-+F1*,-/-+'$2*E"-*-10F/*7"-+'*(-*1"*
&';>)*(-*'>$%&'&%9/5*<%,/%7%&'0%:';-/0-2*61>'?'*/)*$)*@'*@-&@)5**
H)1* >"-#$)1* -"+)>-)1* 0%-/-/* %(-'1* ;"&@)* ;g1* &$'+'1* 1)#+-* &9;)* E"%-+-/*
E"-*1-*,-10%)/-/*1"1*1-+:%&%)1*!=#$%&)15*.'('*:-N*E"-*$'*&%"('('/C'*@'*>)(%()*
:)0'+* 1)#+-* -10-* '1>-&0)2* @'* 1'$%()* ,'/'()+'* $'* ,-10%9/* >=#$%&'5* 61$):-/%'*
:)09* -/* 4ffO* -/* &)/0+'* (-* $'* >+%:'0%N'&%9/* (-* 7-++)&'++%$-1* B*
0-$-&);"/%&'&%)/-1k*-/*q"/,+C'*-/*4ffP*-$*aQp*(-*$)1*-$-&0)+-1*+-&@'N'+)/*
$'*>+%:'0%N'&%9/*(-* $)1*@)1>%0'$-1k*r;10-+(';*:)09*-/*4ff4*-/*&)/0+'*(-* $'*
>+%:'0%N'&%9/* (-* $'* &);>'?C'* (-* 0+'/1>)+0-k* -/* M%/-#+'* 1-* +-&@'N9* $'*
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(-;"-10+'/* '#"/('/0-1* -10"(%)12* &);)* -$* +-'$%N'()* +-&%-/0-;-/0-* >)+* -$*
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(-;)&+g0%&';-/0-k*4D*-$*'#'10-&%;%-/0)*(-*',"'*(-*&'$%('(*B*-$*1'/-';%-/0)*
&)/10%0"B-/* (-+-&@)1* @";'/)1* E"-* -$* 610'()* (-#-* ,'+'/0%N'+k* OD* 1"1*
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H'1* >+%:'0%N'&%)/-1* 1-* +-'$%N'+)/* '* 0+':F1* (-* ()1* 1%10-;'1e* ;-(%'/0-* $'*
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La política sanitaria del PP en el País Valenciano se ha distinguido por el déficit 

general de hábitos democráticos de gestión y sobre todo por el desinterés hacia la 

gestión pública tradicional optando por el modelo de Concesiones Administrativas 

Sanitarias (CAS). El último acto del deterioro ha sido el recorte del 8% en el 

presupuesto sanitario de 2012 acordado la primera semana de enero de 2012 y en 

la posibilidad abierta a Entidades de Base Asociativa para la Atención Primaria. 
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La carencia de hábitos democráticos de gestión se ha puesto de manifiesto de 

forma continuada al negar datos e información de todo tipo a la oposición 

parlamentaria (listas de espera, negocios de externalización de resonancias, 

preguntas sobre las CAS, ...); y de los 22 Consejos de Salud que teóricamente 

deben reunirse cada seis meses, no hay ninguno que haya cumplido el precepto y 

cuando se han reunido las sesiones suelen estar vacías de contenido. 

El desinterés por la gestión tradicional sanitaria se manifiesta por las negativas 

valoraciones que recibe en los informes anuales de la Federación de Asociaciones 

en Defensa de la Sanidad Pública donde suele figurar en el último lugar en la 

comparativa entre CCAA. 

Pero el aspecto más característico es la opción por el modelo de CAS, al que el 

ex-presidente Francisco Camps le dedica este panegírico: ... el PP "tiene el mejor 
modelo sanitario público, universal, gratuito y de excelencia", "el mejor modelo 
sanitario que los españoles habíamos soñado". 

Básicamente, mediante esta modalidad de gestión, las instalaciones sanitarias son 

construidas y equipadas por una empresa privada a la que la Generalitat le cede la 

explotación del servicio para atender a la población de un Departamento de Salud 

durante 20 años prorrogables, incluyendo los servicios sanitarios y los 

complementarios (mantenimientos, limpieza, cocina, aparcamiento, ...) y, a 

cambio, la GV le paga un canon por el alquiler de las instalaciones y el servicio 

que presta a las personas que atiende durante el período concesional, al final del 

cual revierten las instalaciones al sector público. 

Inicialmente la Concesión afectaba al Servicio Especializado y Hospitalario, pero 

después se extendió también a la Asistencia Primaria, de modo que ahora la 

sanidad total de cinco Departamentos que afecta a la quinta parte de los 

valencianos (1 millón de personas) está en manos privadas. 

La Concesionaria actúa prácticamente como un monopolio al ser el único hospital 

público del Departamento y además, tiene el colchón de los grandes hospitales 

públicos que pueden cubrir las especialidades no rentables. La factura de difícil 

control que supone el gasto farmacéutico ambulatorio, el transporte sanitario, la 

oxigenoterapia, la ortopedia y el dispositivo SAMU corre a cargo de la 

Administración. Y al hipotético menor coste del que alardean contribuye el que, 

cuando pueden, los hospitales de CAS se doten mejor tecnológicamente que los 

hospitales comarcales vecinos, con lo cual se facilita la canalización de pacientes 

de otros Departamentos hacia el Departamento concesional, servicios que se 

facturan aparte. 

Las condiciones laborales y salariales de los trabajadores son peores que las de los 

otros hospitales públicos. Se trabaja unas 180 horas más al año, con plantillas 

sobreexplotadas e infradimensionadas. En el Hospital de Alzira hay un 23% 

menos de profesionales de lo adecuado (258 trabajadores menos) y en la Atención 

Primaria del Departamento unos 30 médicos menos de lo recomendado. 

Se rompen los principios constitucionales de igualdad, mérito, capacidad y 

publicidad en el acceso al empleo a la sanidad pública, facilitando la entrada de 

personal ideológicamente afín y, por otro lado, el control de la Administración es 

más que dudoso, porque la figura del Comisionado que tiene esta tarea, es 

decidida por el partido político en el poder que es claro defensor del modelo que 

se vende como bueno; siendo además significativo del tipo de control establecido 
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que el gerente de la empresa concesionaria en estos momentos sea quien durante 

los ocho años iniciales fue Comisionado por la Administración. 
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Con motivo de la transferencia de la competencia sobre los Servicios Sociales 

(SSSS) del Estado, en el País Valenciano (PV) se vivió un momento ilusionante 

de fuerte desarrollo e intensa participación profesional. Pero a principios de los 90 

se entra en un periodo de estancamiento y declive, en el que se va sustituyendo el 

enfoque de compromiso y acción comunitaria encarnado por los SSSS Generales 

dependientes de los Ayuntamientos, por un enfoque de distribución de recursos 

centrado en los SSSS Especializados dependientes de la Consejería de Bienestar 

Social (BS). 

Los SSSS nunca habían tenido el reconocimiento de Derechos Subjetivos y 

siempre han sido financiados a través de subvenciones y ayudas al albur de la 

voluntad política y las disponibilidades presupuestarias, pero es con la Ley 

autonómica de SSSS de 1997 cuando se les da un impulso claramente 

privatizador. El modelo valenciano impulsado por esa Ley abre un abanico de 

nuevas prestaciones paralelas y planes sectoriales sin continuidad suplantando, 

muy frecuentemente, la red de SSSS Generales. 

Estudiosos del tema2 comprueban que en la nueva etapa "… las Órdenes ya no 
comparten lenguaje, ni estructura, ni metodología, ni unificación de criterios, ni 
plazos, no se publican criterios de planificación u ordenación del territorio que 

********************************************************
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indican qué recursos existen y dónde son necesarios, no se publican las 
subvenciones concedidas, no existe evaluación, .... Se pone a un mismo nivel a las 
Corporaciones Locales y a las entidades privadas con o sin ánimo de lucro e 
incluso a los ciudadanos particulares, produciéndose una indefinición entre lo 
público y privado en los SSSS, ...". 
Este proceso de deterioro y privatización ha venido facilitado por el déficit 

tradicional de financiación en BS (la financiación per cápita más baja de todo el 

Estado), por la segmentación que se ha impuesto y por el vaciado de contenido de 

los SSSS Generales en beneficio los Especializados. El modelo de SSSS 

comunitario que pone el acento en la prevención, en la proximidad a los 

colectivos o a las personas afectadas y que intenta influir en los entornos 

familiares, grupales y comunitarios, orientado a la inclusión y la convivencia, es 

abandonado en el PV, en beneficio de una atención burocrática de administración 

de recursos. 

Sin embargo, la Ley de la Dependencia 39/2006 representa un salto cualitativo de 

gran trascendencia al considerar el servicio de atención a las personas 

dependientes como Derecho Subjetivo y por tanto sujeto a reclamación 

administrativa y judicial. Pero lamentablemente, la desgana en aplicarla, la falta 

de financiación y la no integración de este servicio en la Red básica de SSSS, ha 

servido para que el PV obtenga uno de los resultados más decepcionantes de todo 

el Estado en esta materia.  

La tendencia a la fragmentación y privatización se ha concretado en este caso 

mediante la organización de un sistema paralelo de atención a la dependencia 

separado del sistema de SSSS Generales de los Ayuntamiento y por el aumento de 

servicios a los que se accede mediante bonos o cheques-servicio; soluciones que 

llevan a un progresivo abandono y fragmentación de la red pública, un refuerzo de 

la privada y una pérdida global e integral de la intervención. 

Y por último, en estos momentos de agudización de la crisis económica, a los 

retrasos de pago generalizados y los recortes a las entidades solicitantes, que 

conducen a los colectivos más desfavorecidos a la precariedad más extrema y al 

desempleo a los profesionales que los atienden, se une ahora la modificación de la 

Ley 39/2006 que prevé la paralización durante 2012 de nuevas incorporaciones de 

personas dependientes moderadas a los beneficios que el sistema preveía. 
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ATTAC apuesta decididamente para una gestión 100% pública de todos los 

servicios que garantizan necesidades y derechos humanos básicos. Como afirma 

el manifiesto de la “Iniciativa 100% Público: “Entendemos por Servicios 

Públicos, la protección de la salud y los cuidados sanitarios en caso de 

enfermedad, la educación en todos sus niveles, el acceso a la cultura en sus 

diferentes formas de expresión, la vivienda, la protección y mejora del medio 

ambiente, el abastecimiento de agua potable y el saneamiento, los servicios de 

correos y telecomunicaciones, la seguridad de la vida ciudadana, los servicios de 

transporte  colectivo, la protección civil, el eficaz funcionamiento de la justicia, la 

protección y amparo de la infancia, de las personas mayores y de los 

discapacitados, el sistema de pensiones, unas fuentes de energía para toda la 

población, el acceso al crédito y todos aquellos objetivos que el desarrollo de la 

civilización vaya planteando.” 

 

El acceso a estos servicios debe ser universal, incondicional y gratuito. La 

universalidad es condición esencial de todo servicio público; nadie puede ser 

privado de sus prestaciones. La Iniciativa afirma certeramente: “Estos servicios 

son Derechos Públicos y nunca deben de entenderse como bienes económicos 

sometidos al tráfico mercantil. Han de estar fuera del mercado. El Mercado, y su 

principal manifestación, la Empresa Mercantil, están orientados hacia la 

obtención de lucro y no pueden ni tienen voluntad de cumplir estas finalidades. 

Por lo tanto, la creación, propiedad, gestión, mantenimiento y mejora de los 

Servicios Públicos debe corresponder única y exclusivamente a las 

Administraciones Públicas, con la participación y control de sus propios 

trabajadores y de los usuarios. Para ello, es importante que los Servicios 

Públicos conserven siempre esta denominación, evitándose otros nombres que 

desnaturalizan sus funciones y su imagen ante la sociedad.”  
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